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RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 02.998.301/0001-81
NIRE 35.300.170.563
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Convocamos os senhores acionistas da RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A., sociedade por
acoOes aberta, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sado Paulo, na Rua Funchal, n® 418, 2°
andar, CEP 04551-060, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.170.563 e no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n°® 02.998.301/0001-81, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cédigo 1836-8 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”) e dos artigos 4° a 6° da Resolugéo
da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugcio CVM 81”), a se reunirem, de modo
exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas (“Assembleia”), a fim de discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracbes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, incluindo o relatério da administragcédo, o parecer dos auditores independentes e o
parecer do Conselho Fiscal;

(i) aprovar a proposta de destinacédo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025; e

(iii) fixar a remuneracgéao global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) eleger membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
Instrucoes e Informagoes Gerais:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico (Microsoft Teams) a ser disponibilizado
pela Companhia, nos termos previstos na Resolugdo CVM 81. O sistema de participagéo a distancia
adotado pela Companhia permitira que seus acionistas participem da Assembleia ao acessarem a
plataforma digital, desde que observadas as condi¢des abaixo resumidas.

As informagdes detalhadas relativas a participagao na Assembleia por meio do sistema eletrénico
estdo disponiveis na proposta da administragdo para a Assembleia (“Proposta da Administragao”)
que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia
(https://ri.ctgbr.com.br/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-energia), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).



Para participar, cada acionista devera enviar solicitagdo de cadastramento por e-mail a Companhia,
para o endereco eletronico ri@ctgbr.com.br, até 28 de abril de 2026, anexando toda a
documentacdo necessaria (conforme indicada na Proposta da Administragdo) para permitir a
participacdo do acionista na Assembileia.

Os acionistas que nao enviarem a solicitagdo de cadastramento no prazo acima referido nao
poderao participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolu¢do CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adogédo de medidas de seguranga na participagéo a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, o link de acesso para participagdo do acionista por meio da
plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua
solicitagdo no prazo e nas condigcbes apresentadas na Proposta da Administragao, e apds ter
verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e representagédo (conforme
indicados na Proposta da Administragcao). O link recebido pelos acionistas sera pessoal e nado
podera ser compartilhado sob pena de responsabilizagao.

Nos termos do artigo 30-A da Resolugao CVM 81, a Companhia informa que ndo disponibilizara o
Boletim de Voto a Distancia, a menos que requisitado por acionistas titulares de 0,5% (meio por
cento) do capital social.

O percentual minimo de participagado no capital votante da Companhia necessario ao pedido de
instalagao do Conselho Fiscal na Assembleia é de 2% (dois por cento) das a¢des com direito a voto
e/ou 1% (um por cento) das agbes sem direito a voto.

Estarédo a disposi¢cao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(https://ri.ctgbr.com.br/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-energia), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Resolugdo CVM 81, a Proposta da
Administragao e cépia dos demais documentos relacionados as matérias constantes da ordem do
dia da Assembleia.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

Marcio José Peres
Presidente do Conselho de Administragao



RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.

CNPJ n° 02.998.301/0001-81
NIRE 35.300.170.563
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

INFORMAGCOES GERAIS

1 Instalagdo da Assembleia

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total
com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagado, mediante a publicagdo de novo
edital, instalar-se- & com qualquer nimero de acionistas presentes.

2 Orientagdes para participagao dos acionistas na Assembleia

A participagdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por Agdes”) — em ambos o0s casos, por meio de sistema digital, nos
termos da Resolugéo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”), ou por
meio dos mecanismos de votagao a distancia.

21 Participacdao remota na Assembleia por meio de sistema eletrénico

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital e a distancia, podendo os
senhores acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico (Microsoft Teams) a ser
disponibilizado pela Companhia, conforme instrugdes contidas na presente proposta da
administragdo para a Assembleia (“Proposta da Administragao”), nos termos previstos na
Resolugao CVM 81.

A adogdo desse formato justifica-se por (i) possibilitar que a votacéo seja realizada de forma
mais conveniente aos senhores acionistas; (ii) facilitar e proporciona um maior numero de
votagdes, mitigando a possibilidade de uma segunda convocacgao; e (iii) demandar menor
infraestrutura fisica, gerando uma economia de tempo e recursos.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocagao para a Assembleia (“Edital de
Convocagao”) e nesta Proposta da Administragéo, o acionista que desejar participar e votar na
Assembleia por meio de sistema eletronico devera encaminhar solicitagao de cadastramento a
Companhia, por e-mail, para o enderego eletrénico ri@ctgbr.com.br, com antecedéncia minima
de 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da Assembleia (isto é, até 28 de abril de 2026),
conforme previsto no artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81, devendo anexar toda a
documentagdo necessaria para a sua participagdo Assembleia, conforme indicado nesta
Proposta da Administragao.

Os acionistas que nao enviarem a solicitagdo de cadastramento no prazo acima referido nao
poderao participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adocdo de medidas de seguranca para a participagdo a
distancia, a Companhia enviara, por e-mail, o link de acesso para participagdo do acionista por
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meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tiverem apresentado corretamente
sua solicitagdo, no prazo e nas condicbes apresentadas nesta Proposta da Administragao, e
ap6s a verificacdo satisfatoria dos documentos de identificagdo e representacido, conforme
indicados nesta Proposta da Administracdo. O link encaminhado aos acionistas sera pessoal
e intransferivel, ndo podendo ser compartilhado, sob pena de responsabilizagao.

O acionista cadastrado podera participar da Assembleia por meio do sistema eletrdbnico com
recursos de video e audio, devendo manter sua camera ligada durante todo o curso da
Assembileia, a fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes, exercendo seus direitos de
manifestacao e voto por meio da plataforma disponibilizada.

Para participar e votar na Assembleia por meio de sistema eletronico, os senhores acionistas
deverao apresentar os seguintes documentos:

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo, mas sem
se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des);

(i) copia de documento de identificagao, reconhecido legalmente como tal, com foto recente
e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de
pessoa fisica;

(iii) copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representagcdo no ambito da Assembleia, no caso de pessoa juridica; e

(iv) cépia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo administrador
e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representacdo no ambito da Assembleia, no caso de fundos de
investimento.

A Companbhia exigira o reconhecimento de firma das procuragdes assinadas no territorio
brasileiro e a notarizagcao e apostilagcio daqueles documentos assinados fora do pais,
conforme legislagdao aplicavel. Excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia
dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos
acionistas para a sede da Companhia.

A Companhia também solicita aos acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relagédo ao horario previsto para o inicio da Assembleia, a
fim de permitir a validagdo do acesso e da participagdo de todos os acionistas que dela se
utilizarem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos senhores acionistas
que desejarem participar da Assembleia, a Companhia se coloca a disposi¢ao para auxilia-los,
de modo a facilitar ao maximo a participagéo na Assembleia, por meio do e-mail ri@ctgbr.com.br.
Nao obstante, a Companhia nao se responsabilizara por problemas operacionais ou de
conexao que os senhores acionistas venham a enfrentar, nem por qualquer outra eventual
questao que venha a dificultar ou impossibilitar a participagao na Assembleia por meio
eletrébnico em decorréncia de incompatibilidade ou defeitos em seus dispositivos
eletrénicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 1°, inciso Il,
da Resolugdo CVM 81, a Assembleia sera integralmente gravada e que, conforme previsto no
artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 81, o acionista devidamente credenciado que
participar da Assembleia por meio do sistema eletrénico sera considerado presente e assinante
da respectiva ata.



2.2 Participacdo mediante envio do Boletim de Voto a Distancia

Nos termos do artigo 30-A da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que n&o disponibilizara
o Boletim de Voto a Distancia, a menos que requisitado por acionistas titulares de 0,5% (meio
por cento) do capital social.



RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 02.998.301/0001-81
NIRE 35.300.170.563
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administragdo da RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A. (“Companhia” e “Administragao”,
respectivamente) apresenta, a seguir, sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberagdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, de modo exclusivamente a distancia e
digital, nos termos da Resolugédo CVM 81 (“Assembleia”).

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério da administragao, o parecer dos
auditores independentes e o parecer do Conselho Fiscal.

A Administracdo propbe a V.Sas. a aprovagado das contas dos Administradores e das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério da Administragao, o parecer dos Auditores
Independentes (conforme definido abaixo) e o parecer do Conselho Fiscal da
Companhia, devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo, em reunidao
realizada no dia 25 de fevereiro de 2026.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer sem
ressalvas a respeito das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administragdo recomenda a V.Sas. 0 exame detalhado das demonstragées financeiras
da Companhia, do relatério da Administragcdo, das notas explicativas, do relatério dos
Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal da Companhia, os quais foram
devidamente disponibilizados para consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(https://ri.ctgbr.com.br/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-
energia), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(www.b3.com.br) em 26 de fevereiro de 2026.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a
situacao financeira da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, elaborados nos termos da seg¢édo 2 do Formulario de Referéncia,



(ii)

constam do Anexo | desta proposta da administragdo para a Assembleia (“Proposta da
Administragao”).

Aprovar a proposta de destinagdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 250.847.409,58 (duzentos e cinquenta milhGes, oitocentos e quarenta e
sete mil, quatrocentos e nove reais e cinquenta e oito centavos) com o acrescimento do
montante de R$ 56.218.721,45 (cinquenta e seis milhdes, duzentos e dezoito mil,
setecentos e vinte um reais e quarenta e cinco centavos), em razao de ajuste de
avaliag&o patrimonial, totalizando R$ 307.066.131,03 (trezentos e sete milhdes, sessenta
e seis mil, cento e trinta e um reais e trés centavos).

Nesse sentido, nos termos dos artigos 193 e seguintes da Lei das Sociedades por Agdes,
a Administracdo propde a V.Sas. a aprovagao da destinagéo do Lucro Liquido, conforme
segue:

(a) nao alocagao de recursos para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Acdes, uma vez que referida reserva ja atingiu o limite de
20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

(b) pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia no montante de
R$ 307.066.131,03 (trezentos e sete milhdes, sessenta e seis mil, cento e trinta
e um reais e trés centavos), correspondente a 100% (cem por cento) do lucro
liquido, composto por:

(N R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), que corresponderam
a R$ 1,27073841 por agdo ordinaria ou por agao preferencial, a titulo de
juros sobre capital proprio, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 9 de dezembro de 2025. Nos termos da lei,
0s juros sobre o capital proprio serdo pagos até 31 de dezembro de 2026
sobre os quais fizeram jus ao recebimento os acionistas titulares das
agdes em 9 de dezembro de 2025;

(1 R$ 164.321.000,00 (cento e sessenta e quatro milhdes, trezentos e vinte
e um mil reais), que corresponderam a R$ 1,74007505 por ag&o ordinaria
ou por agao preferencial, a titulo de dividendos intercalares, conforme
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de
dezembro de 2025. Nos termos da lei, os dividendos serdo pagos até
dezembro de 2026 sobre os quais fizeram jus ao recebimento os
acionistas titulares das agdes em 29 de dezembro de 2025; e

(1) R$ 22.744.554,75 (vinte dois milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil,
quinhentos e cinquenta e quatro reais e setenta e cinco centavos),
correspondendo a R$ 0,24086375 por agdo ordinaria ou por agdo
preferencial, a titulo de dividendos obrigatérios e adicionais.

Os dividendos serdo pagos em parcela Unica até 31 de dezembro de 2026.
Observado o disposto no item (b)(l) e (lI) acima, os acionistas que fardo jus aos
referidos dividendos sdo aqueles registrados como tal em 30 de abril de 2026,
data de realizagdo da Assembleia, sendo que, a partir de 4 de maio de 2025, as
acgdes de emissao da Companhia passarao a ser negociadas ex-dividendos.



(iii)

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo unico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, a
proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, na forma do Anexo A da Resolugao CVM 81, encontra-se no Anexo Il a esta
Proposta da Administragao.

Nos termos do artigo 163, incisos Il, lll e VII, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo
10, inciso V, da Resolugdo CVM 81, o Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se
sobre o conteudo dos itens (i) e (ii) acima, bem como sobre o relatério da Administragéo,
na forma do parecer constante da presente Proposta da Administracdo como Anexo lll.
A Administragdo da Companbhia ressalta que o referido parecer encontra-se devidamente
disponibilizado a consulta nos websites da Companhia
(https://ri.ctgbr.com.br/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-
energia), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Fixar a remuneragdo global dos administradores da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

A Administragdo propbe a V.Sas. a aprovagdo da remuneragcdo global dos
Administradores da Companhia, composta pela remuneragdo dos membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria da Companhia, relativa ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026 no montante de até R$ 5.800.000,00 (cinco
milhGes e oitocentos mil reais) sendo até (i) R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais)
destinados a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo; e (ii)
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) destinados a remuneragdo dos membros da
Diretoria.

Adicionalmente, na hipotese de instalagdo do Conselho Fiscal e de eleicdo de seus
membros, a Administracdo propde a fixagdo da remuneracéao global anual dos membros
do Conselho Fiscal em R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), observado
o disposto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneragédo dos administradores, a Companhia apresenta as informagdes da segéo 8
do Formulario de Referéncia no Anexo IV desta Proposta da Administragéo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

Eleicado de membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Em razdo da renuncia apresentada pelo Sr. Liyi Zhang ao cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia e pelo Sr. Evandro Leite Vasconcelos ao
cargo de Membro do Conselho de Administragdo da Companhia, a Administragdo propde
que sejam eleitos o Sr. Marcio José Peres, brasileiro, engenheiro, casado, portador de
Cédula de Identidade RG n° 12.729.567-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n® 713.401.066-04, e o Sr. Silvio Alexandre Scucuglia da Silva, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 22.617.319-7,
inscrito no CPF sob o n® 197.536.028-12, ambos residentes e domiciliados na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Funchal, n® 418, 3°
andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para
ocupar as posi¢oes vacantes de Presidente do Conselho de Administracédo e Membro do
Conselho de Administracéo, respectivamente.

Em atendimento ao artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informagdes sobre os candidatos
acima mencionados encontram-se no Anexo V desta Proposta da Administracéo.



CONCLUSOES

Pelos motivos acima expostos e em conformidade com a legislagdo societaria aplicavel, com o
Estatuto Social da Companhia e com as disposicoes desta Proposta da Administracdo, a
Administracdo recomenda a V.Sas. a aprovagao das matérias acima elencadas na Assembleia
a ser realizada em 30 de abril de 2026.

Por fim, a administragao esclarece que esta Proposta da Administracdo se encontra disponivel
na sede social da  Companhia, na pagina eletrbnica da  Companhia
(https://ri.ctgbr.com.br/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-energia), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.



Anexo | Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81)

2.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais

As informagdes financeiras incluidas na segdo 2 deste Formulario de Referéncia, sao
apresentadas pelos Diretores da Companhia e, exceto quando indicadas, extraidas das
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS”), e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

Neste item sdo apresentadas, pelos diretores da Companhia, informagbes que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condigdes financeiras
e patrimoniais da Companhia. Ndo obstante, determinadas discussbes contidas neste item
incluem declaragdes prospectivas que envolvem riscos e incertezas. Os resultados reais da
Companhia e o momento em que os eventos ocorrem podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaragbes prospectivas como resultado de varios fatores,
incluindo aqueles descritos nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

A analise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagédo nos
valores das contas patrimoniais ou de resultado da Companhia constituem uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagéao
financeira da Companhia. A Diretoria ndo pode garantir que a situagéo financeira e os resultados
obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Certas tabelas da sec¢ado 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”’, respectivamente. A Andlise Horizontal
compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise Vertical
representa:

(a) o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operagodes; ou

(b) o percentual ou item de uma linha do ativo, passivo ou patriménio liquido em relagédo do
ativo total/passivo e patriménio liquido, nas datas aplicaveis para a demonstragdo do
nosso balango patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A tabela a seguir apresenta informagbes patrimoniais ou de resultados da Companhia
selecionadas, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ou na data
de encerramento dos referidos exercicios sociais, conforme aplicavel, as quais serao discutidas
pela Companhia, entre outras, para a avaliagao de suas condi¢des financeiras.

Em ou no exercicio social encerrado em 31 de
(Em R$ mil) dezembro de
2025 2024
Ativo circulante 303.986 605.120
Ativo nao circulante 3.682.979 2.942.730
Passivo circulante 1.680.686 1.149.284
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Passivo nao circulante 1.065.448 804.042

Patriménio liquido 1.240.831 1.594.524
Lucro liquido 250.847 431.271
Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto indice)

2025 2024
Ativo circulante 303.986 605.120
Passivo circulante 1.680.686 1.149.284
indice de liquidez corrente (" 0,18 0,53

™ O indice de liquidez corrente é calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025 o ativo circulante da Companhia era de R$ 304 milhdes e o passivo
circulante era de R$ 1.680,7 milhdes, representando um indice de liquidez corrente de 0,18x.

Em 31 de dezembro de 2024 o ativo circulante da Companhia era de R$ 605,1 milhdes e o
passivo circulante era de R$ 1.149,3 milhées, representando um indice de liquidez corrente de
0,53x.

Os diretores da Companhia entendem que o indice de liquidez corrente em 31 de dezembro de
2025 em comparacao a 31 de dezembro de 2024 reflete o maior caixa aplicado nas atividades
de investimentos da Companhia.

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto indice)

2025 2024
Passivo circulante 1.680.686 1.149.284
Passivo nao circulante 1.065.448 804.042
Patriménio liquido 1.240.831 1.594.524
indice de endividamento total (" 2,21 1,23
™ O indice de endividamento total é calculado por meio da divisdo do total do passivo (circulante e n&o circulante)
pelo patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o indice de endividamento total da Companhia era de 2,21x
e 1,23x, respectivamente. O aumento do indice de endividamento entre 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024 em fungado da obtengdo de um empréstimo na modalidade de Nota
Comercial.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em R$ mil)
2025 2024
Lucro liquido 250.847 431.271

O lucro liquido da Companhia foi de R$ 250,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e R$ 431,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. Os diretores da Companhia atribuem a redugdo de R$ 180,4 milhdes ou 41,8% do lucro
liqguido entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
principalmente pelos efeitos positivos pontuais e ndo recorrentes de 2024, pela reversdo da
provisao para nao recuperabilidade de ativos e de provisdes para riscos.

11



Para mais informagdes acerca dos fatores que contribuiram para a variagao do lucro liquido entre
0s exercicios sociais apresentados, veja o item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

Com base nas informagbes acima, os diretores da Companhia entendem que a Companhia
possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para:

(a) implementar o seu plano de negdcios; e

(b)  cumprir com suas obriga¢des financeiras de curto e longo prazo. Ademais, os diretores da
Companhia acreditam que a geragao de caixa operacional da Companhia é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucgao do seu plano de negdcios.

(b) estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada, para atender as
demandas e necessidades das operacdes e continuar executando seu plano de crescimento. A
Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital entre capital proprio e de terceiros em 31
de dezembro de 2025 e 2024

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2025 2024

Capital de terceiros (" 2.746.134 1.953.326
Capital proprio @ 1.240.831 1.594.524
Capital total @ 3.986.965 3.547.850
Percentual de capital de terceiros @ 68,88% 55,06%
Percentual de capital préprio ©® 31,12% 44,94%

") Capital de terceiros é calculado por meio da soma do passivo circulante ao passivo néo circulante.
2) Capital proprio é equivalente ao patriménio liquido.

)

@)

©) Capital total é calculado por meio da soma do capital de terceiros ao capital préoprio.

) Percentual de capital de terceiros é calculado por meio da divisdo do capital de terceiros pelo capital total.
()

5 Percentual de capital proprio é calculado por meio da divisao do capital proprio pelo capital total.

Na comparagéo com a posigao de 31 de dezembro de 2025, a proporgéo do capital de terceiros
em 31 de dezembro de 2024 apresentou um aumento em fungéo da contratagdo de empréstimos
na modalidade de Nota Comercial e da declaragao de dividendos intermediarios.

(c) comentarios dos Diretores em relagédo a capacidade de pagamento em relagao aos
compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia, com base em analise de indicadores de desempenho e de geracéo
operacional de caixa, entendem que a Companhia tem plenas condi¢gdes para honrar suas
obrigacdes de curto, médio e longo prazos e os respectivos juros, com recursos provenientes da
sua geracao operacional de caixa. Ndo obstante, caso sejam necessarios recursos adicionais, a
Companhia entende que tem capacidade para capta-los por meio de empréstimos bancarios ou
outros financiamentos a serem avaliados e contratados pela Companhia, bem como por meio de
outras distribuigcdes publicas de valores mobiliarios de emissao da Companhia.

No ultimo exercicio social, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas pela
sua capacidade de geragdo de caixa operacional e por meio de recursos de terceiros. Assim,
considerando o seu fluxo de caixa projetado, a Companhia acredita que tera liquidez e recursos
de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e
investimentos contratados ou previstos pelos préximos 12 meses, embora a Companhia nao

12



possa garantir que tal situagdo permanecera inalterada, especialmente em caso de
materializagdo de quaisquer dos fatores de risco aos quais a Companhia esta exposta. Caso
entenda necessario contrair empréstimos adicionais para financiar as suas atividades e
investimentos, a Companhia acredita ter capacidade para contrata-los e apresentar indices de
endividamento confortaveis para tanto.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais fontes de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao circulantes da Companhia foram
0s recursos gerados pelas suas atividades operacionais e os empréstimos e financiamentos de
terceiros.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso necessario, continuar a contratar empréstimos e financiamentos de
terceiros e acessar o mercado de capitais como fonte de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos ndo circulantes.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao das contas de empréstimos e debéntures (circulante e
ndo circulante) da Companhia vigentes em 31 de dezembro de 2025 e a evolugdo dos
respectivos saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Saldo em
Remuneragao Vencimento Final
(em R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024
82 emisséo de
IPCA + 9

debéntures, segunda C aif“’ ao 15/03/2025 ; 119.344
série
102 emisséo de
debéntures, primeira DI + 0,60% ao ano 22/07/2029 320.092 314.149
série
102 emissao de
debéntures, segunda DI + 0,70% ao ano 22/07/2031 341.440 335.115
série
Empréstimo Notas
Comerciais 12 emissdo, | DI + 0,40% ao ano 12/02/2026 422.916
série unica
Empréstimo Notas
Comerciais 22 emissdo, | DI + 0,50% ao ano 17/06/2026 251.288
primeira série

1.335.736 768.608
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Seguem abaixo as descrigdes dos referidos instrumentos financeiros relevantes da Companhia:
Empréstimos Notas Comerciais
12 Emissédo de Notas Comerciais

Em 12 de agosto de 2025, a Companhia captou R$ 400.000 mil (quatrocentos milhdes de reais)
no mercado na forma de divida, por meio da 12 emissdo de Notas Comerciais série Unica, ndo
conversiveis em agdes, emitidas sob a forma privada, sem qualquer esforco publico de venda
e/ou distribuicdo perante investidores e o mercado em geral por instituigdo integrante do sistema
de distribuigdo de valores mobiliarios, ndo estando, portanto, sujeita ao registro na CVM e na
ANBIMA. A emissao foi realizada em série Unica composta de 400.000 (quatrocentos mil) Notas
Comerciais no valor nominal de R$ 1.000 (mil reais) cada, com prazo de vencimento em seis
meses.

22 Emissédo de Notas Comerciais

Em 17 de dezembro de 2025, a Companhia captou R$ 250.000 mil (duzentos e cinquenta milhdes
de reais) no mercado na forma de divida, por meio da 22 emissdo de Notas Comerciais série 1,
nao conversiveis em acgbes, emitidas sob a forma privada, sem qualquer esforgo publico de
venda e/ou distribuicdo perante investidores e o mercado em geral por instituicdo integrante do
sistema de distribuicao de valores mobiliarios, ndo estando, portanto, sujeita ao registro na CVM
e na ANBIMA. A emissao foi realizada em série Unica composta de 250.000 (duzentos e
cinquenta mil) Notas Comerciais no valor nominal de R$ 1.000 (mil reais) cada, com prazo de
vencimento em seis meses.

Debéntures
10% Emissédo de Debéntures

Em 22 de julho de 2024, a Companhia realizou sua 10% emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, de primeira série, nos termos da Instrugdo CVM
n°® 160/22, no valor total de R$ 620.000 mil. As debéntures da primeira série totalizaram R$
300.000 mil, com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida de 0,60% ao
ano, com vencimento em 22 de julho de 2029. As debéntures da segunda série totalizaram R$
320.000 mil, com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida de 0,70% ao
ano, com vencimento em 22 de julho de 2031.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo era devedora de qualquer outra operagéo de
longo prazo com instituicdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

De acordo com as escrituras de emissdo de Debéntures e Notas Comerciais da Companhia, o
inadimplemento, pela Companhia, ndo sanado no prazo previsto nas escrituras ou, nos demais
casos, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, ou
vencimento antecipado de qualquer divida da Companhia, cujo valor, individual ou agregado,
seja igual ou superior a R$90.000 mil (noventa milhdes de reais) ou seu equivalente em outras
moedas) ensejara na exigibilidade do imediato pagamento do saldo devedor do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, acrescido da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis,
desde a Data de Emiss&o ou a data de pagamento da Remuneracéo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos
Encargos Moratérios.
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(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigées

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as obrigagdes
materiais constantes nos contratos de notas comerciais e de debentures firmados pela
Companhia. Tais contratos possuem clausulas restritivas (covenants), inclusive em relagcéo a
manutengéo de indices financeiros e a restricdo quanto a realizacdo de determinados atos,
incluindo distribuicdo de dividendos, alienagao de ativos, alienagdo de controle societario e
reorganizacgao societaria, conforme descrito abaixo, dentre outras clausulas restritivas usuais de
mercado.

Contratos de Notas Comerciais

. Mora ou inadimplemento pela Companhia de qualquer obrigagdo pecuniaria, principal ou
acessoria, relativa as Notas Comerciais e/ou de qualquer obrigagdo pecunidria de qualquer
outra divida financeira de responsabilidade da Companhia, sem que tal descumprimento seja
sanado pela Companhia em até 1 (um) Dia Util contados do respectivo inadimplemento.

. Cessdo, venda, alienagdo e/ou qualquer forma de transferéncia de ativos da Companhia, de
modo que afete a capacidade econdmica da Companhia de cumprir as obrigagGes previstas

Notas Comerciais 17 emisséo - série neste Termo de Emissdo.

unica . Desapropriagdo, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade ou autoridade

governamental de qualquer jurisdigdo que resulte na efetiva perda, pela Companhia, da

propriedade e/ou da posse direta ou indireta da totalidade ou de parte substancial de seus

ativos imobilizados.

. N&o obtengdo ou renovagdo, cancelamento, revogagao, intervengdo, suspensdo ou extingdo
das autorizagdes, concessdes, subvengdes, alvaras ou licengas (incluindo ambientais)
necessarias para o regular exercicio das atividades, negdcios e operagdes da Companhia.

. indice entre divisdo do Ebitda pelo Resultado Financeiro que devera ser igual ou superior a 2,0.
. indice entre divisdo da Divida Liquida pelo Ebitda que devera ser igual ou menor a 3,25.
. Inadimplemento do(a) Companhia de quaisquer dividas bancarias, originadas no mercado

local, ou contraidas no dmbito do mercado de capitais, em valor individual ou agregado
superior a R$ 90.000. (noventa milhdes de reais), atualizado anualmente, a partir da data de
emissdo, pela variagdo positiva do IPCA, ou seu contravalor em outras moedas calculado com
base na taxa de cdmbio PTAX divulgada pelo Banco Central do Brasil, que ndo sejam sanadas
no prazo de cura estipulado para as respectivas obrigagcdes, quando aplicavel.
. Se for verificado que uma Mudanga de Controle esta sendo negociada em relagdo a Companhia
Notas Comerciais 2° emisséo — 17
série

e/ou Afiliadas do(a) Companhia, o que se verificara, inclusive, mas sem limitagdo, através de
(i) declaragdes publicas emitidas nos mercados de capitais locais, nos termos da Resolugdo
CVM N2 44 (comunicagdes ao mercado e fatos relevantes), (ii) anincio de oferta publica de
acbes do(a) Companhia e/ou Afiliadas do(a) Companhia no mercado de capitais local, (iii)
pedido de autorizagdo para realizagdo de operagdes de M&A para qualquer credor ou para o
CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) envolvendo o(a) Companhia e/ou
Afiliadas do(a) Companhia e (iv) coletivas de imprensa, declaragdes ou artigos, indicando a
intencdo ou interesse em uma Mudanga de Controle por parte do(a) Companhia e/ou Afiliadas
do(a) Companbhia.

. Caso seja cassado, sem decisdo suspensiva valida, qualquer documento, licenga, autorizagdo

ou outorga ambiental necessério ao regular desempenho das atividades do(a) Companhia.
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Contratos de Debéntures

10? Emisséao de Debéntures

O agente fiduciario podera considerar antecipadamente vencida as obrigagées decorrentes
das debéntures nas hipéteses a seguir:

. declaragdo de vencimento antecipado de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 90
milhdes, atualizado anualmente pelo IPCA;

. cisdo, fusdo, incorporagdo da Rio Paranapanema (no qual referida sociedade é
cindida ou incorporada), exceto se (a) previamente autorizado por debenturistas
representando, no minimo, 2/3 das debéntures em circulagéo; ou (b) tiver sido
assegurado aos debenturistas que o desejarem, a qualquer tempo, durante o prazo
minimo de seis meses contados da data de publicagéo das atas dos atos societarios
relativos a operacéo, o resgate das debéntures de que forem titulares, pelo saldo
devedor do valor nominal unitario, acrescido da respectiva remuneragéo, calculada
pro rata temporis desde a primeira data de integralizagdo da respectiva série ou a
data de pagamento da remuneracéo aplicavel imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade;

. transferéncia do controle da Rio Paranapanema, observando-se, cumulativamente,
as seguintes condigdes: (a) tenha ocorrido a efetiva conclusdo (closing) de
transferéncia de controle acionario final da Rio Paranapanema; e (b) verifiqgue-se o
rebaixamento, em dois niveis, em relagdo a classificacdo de risco da Rio
Paranapanema vigente na data de emissdo, da classificacdo de risco da Rio
Paranapanema pela Moody's, pela Standard & Poor's, ou na falta destas, pela Fitch,
por motivos diretamente ligados a transferéncia do controle acionario da Rio
Paranapanema; e (c) ocorra a alteragao do controlador final da Rio Paranapanema,
ou seja, ndo sera aplicado o vencimento antecipado em caso de reorganizagdes
societarias e alteragcdes de controle direto ou intermediario que n&o resultem na
alteragéo do controlador final da Rio Paranapanema;

. declaragcdo de vencimento antecipado de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 90
milhdes, atualizado anualmente pelo IPCA;

. ndo observancia, pela Rio Paranapanema, de qualquer dos indices financeiros
abaixo, a serem apurados trimestralmente pela Rio Paranapanema e acompanhados
pelo agente fiduciario no prazo de até cinco dias uteis contados da data de
recebimento, pelo agente fiduciario, das informagdes relacionadas ao fornecimento
das demonstracdes financeiras conforme previsto na escritura de emisséo, tendo por
base as demonstragdes financeiras da Rio Paranapanema relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023:

. do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida,
pelo EBITDA que devera ser igual ou inferior a 3,20; e

. do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo
Resultado Financeiro que devera ser igual ou superior a 2; e

. realizagdo, caso a Rio Paranapanema esteja em mora com qualquer de suas
obrigagdes estabelecidas na escritura de emissdo, de qualquer distribuicdo de
dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou realizagéo de quaisquer
outros pagamentos a seus acionistas, ressalvado, entretanto, (a) o pagamento de
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Agbes, nos termos do estatuto social da Rio Paranapanema.

Para fins dessa emisséo:

. EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Paranapanema antes de
juros, tributos, amortizagéo e depreciacdo ao longo dos ultimos quatro trimestres
fiscais, calculado nos termos da Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012;

. Divida Liquida significa: em bases consolidadas, o somatdrio dos saldos das dividas
da Rio Paranapanema, incluindo dividas da Rio Paranapanema perante pessoas
fisicas e/ou juridicas, tais como mutuos, empréstimos e financiamentos com
terceiros, emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, nos mercados local
e/ou internacional, e obrigagdes referentes a parcelamento de tributos, taxas,
acordos e/ou sentencas judiciais transitadas em julgado; menos as disponibilidades
em caixa e aplicagdes financeiras; e

. Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenca entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Paranapanema ao longo dos ultimos
quatro trimestres fiscais, das quais deverdo ser excluidos, para efeito da apuragdo
dos compromissos financeiros, os juros sobre capital préprio, sendo que o resultado
financeiro serd apurado em mddulo, se for negativo, e se for positivo, sera
considerado um.
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(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao ha limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados. Os valores contratados foram
100% utilizados.

(h) alteragdes significativas em itens das demonstra¢des financeiras e de fluxo de
caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacdes financeiras e operacionais da
Companhia para os periodos indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as demonstragdes contabeis da Companhia, com as informagées financeiras
trimestrais da Companhia e com as respectivas notas explicativas, disponiveis no website da
Companhia (ri.ctgbr.com.br).

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstragées dos resultados da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhares de reais, exceto Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

%) 2025 AV (%) 2024 AV (%) AH (%)
Receita operacional liquida 1.259.476 100% 1.204.173 100% 5%
Custos operacionais (796.687) -63% (750.344) -62% 6%
Pessoal (76.160) 6% (74.791) 6% 2%
Material (9.025) -1% (6.457) -1% 40%
Servigos de terceiros (27.168) -2% (25.887) -2% 5%
Energia comprada (129.856) -10% (116.213) -10% 12%
Depreciacdo e amortizagdo (284.321) -23% (261.650) -22% 9%

Encargos de uso da rede

. (198.785) -16% (200.382) -17% -1%
elétrica

Compensagcao financeira pela
utilizagéo dos recursos (55.156) -4% (41.817) -3% 32%
hidricos (CFURH)

Taxa de fiscalizagao dos

servigos de energia elétrica (9.572) -1% (9.157) -1% 5%

(TFSEE)

Seguros (9.236) -1% (10.119) -1% -9%
Aluguéis (13) 0% (15) 0% -13%

Reversdes de provisdes para

. 2.079 0% 2.431 0% -14%
riscos

Perdas estimadas para
créditos de liquidagao (1.321) 0% (1.655) 0% -20%
duvidosa (PECLD)

Recuperagao de custos de
compra de energia pela

= ~ 3.296 0% - 0% 0%
extensdo da concesséo
(acordo GSF)
Outros (1.449) 0% (4.632) 0% -69%
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Resultado bruto 462.789 37% 453.829 38% 2%

Outros resultados

operacionais (73.007) -6% 122.951 10% -159%
Pessoal (11.050) -1% (11.962) 1% -8%
Material (1.012) 0% (680) 0% 49%
Servicos de terceiros (14.279) -1% (14.803) -1% -4%
Depreciacao e amortizagéo (6.167) 0% (5.468) 0% 13%
Seguros (311) 0% - 0% 0%
Aluguéis (436) 0% (367) 0% 19%
(Constiuiges) /reversoes e 20.842) 2% 13.231 1% -258%
provisdes para riscos

Compartilhamento de (15.450) 1% (10.457) 1% 48%

despesas

Reversao de perdas
estimadas pela nao - 0% 156.093 13% -100%
recuperabilidade de ativos

Outros (3.451) 0% (2.636) 0% 31%
Resultado antes das

receitas e despesas 389.782 31% 576.780 48% -32%
financeiras

Resultado financeiro (73.427) -6% (44.150) -4% 66%
Receitas 87.259 7% 66.354 6% 32%
Despesas (160.686) -13% (110.504) -9% 45%

Resultado antes do
imposto de renda e da 316.355 25% 532.630 44% -41%
contribuicao social

Imposto de renda e

contribuigdo social (65.508) 5% (101.359) -8% -35%
Corrente (83.221) 7% (95.826) -8% -13%
Diferido 17.713 1% (5.533) 0% -420%
Lucro liquido do exercicio 250.847 20% 431.271 36% -42%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia foi de R$ 1.259,5 milhées no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e de R$ 1.204,1 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento de R$ 55,3 milhdes ou 4,6%.
Acerca dessa variacao, cabe destacar:

(i) elevagado de R$ 114,2 milhdes na receita do mercado de curto prazo (MCP) e mecanismo
de realocagao de energia (MRE), principalmente em fungéo do acréscimo no prego médio
da liquidagado das diferengas (PLD) na comparacao entre os dois exercicios, além dos
efeitos positivos da geragao e da modulagéo ao longo do ano de 2025;

(i)  elevacdo de R$ 28,7 milhdes em contratos no ambiente de contratagéo regulada (ACR),
modalidade na qual a Companhia voltou a operar a partir de 2025, em decorréncia do 31°
Leildo de Energia Existente; e
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(i)  reducdo de R$ 77 milhdes no ambiente de contratagao livre (ACL), principalmente em
funcéo da reducado nos volumes negociados nessa modalidade na comparagéo entre os
dois anos.

Custos operacionais

Os custos operacionais totalizaram R$ 796,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e R$ 750,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, o que representou uma variagdo de R$ 46,3 milhdes ou aumento de 6%. O referido
aumento decorre, em especial, das variagdes comentadas abaixo.

Energia comprada

Aumento de R$ 13,6 milhdes na rubrica de energia comprada, basicamente em virtude de piora
no indicador de risco hidrolégico Generation Scaling Factor (GSF), bem como da dindmica do
balango energético para cobertura de lastro dos contratos.

Depreciagdo e amortizagao

Aumento de R$ 23,4 milhdes na rubrica de depreciagdo e amortizagdo devido a adigdo do
exercicio e recalculo da vida util, em fungdo da extensao das concessdes das usinas hidrelétricas
(UHEs) Capivara e Chavantes apos éxito no mecanismo concorrencial para negociagéo de titulos
de valores ndo pagos no MCP.

Compensagéao financeira pela utilizagdo dos recursos hidricos (CFURH)

Aumento de R$ 13,3 milhdes na linha de compensacao financeira pela utilizagdo de recursos
hidricos, principalmente em razéo da atualizagdo acima da inflacdo da Tarifa Anual de Referéncia
(TAR).

Resultado bruto

Apods apuragao da receita operacional liquida e o desconto dos custos operacionais, o resultado
bruto atingiu R$ 462,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (ou
margem bruta de 37%) e R$ 453,8 milhdes (ou margem bruta de 38%) no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, resultando em um aumento de R$ 8,9 milhdes ou 2%,
mantendo-se estavel na comparagao entre os periodos.

Outros resultados operacionais

Os outros resultados operacionais totalizaram R$ 73 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 e R$ 122,9 milhdes, positivo, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, o que representou uma variagdo negativa de R$ 195,9 milhées ou aumento
de 159%. O referido aumento decorre, em especial, das variagbes comentadas abaixo.

Reverséo de perdas estimadas pela ndo recuperabilidade de ativos

Evento pontual e n&o recorrente do ano anterior referente a reversdo de perdas pela nao
recuperabilidade de ativos, na ordem de R$ 156,1 milhdes, referente a provisdo constituida na
antiga subsidiaria Sapucai-Mirim.

Provisbes para riscos

Na rubrica de provisdes para riscos, efeito desfavoravel de R$ 34,2 milh&es, principalmente em
razao do reconhecimento de provisdo acerca de agdo de natureza tributaria no valor de R$ 23,8
milhdes, apds andamentos desfavoraveis em agbes similares. Além disso, houve, em 2024, um
efeito positivo de R$ 10,4 milhdes relativos a reversdo pontual e nio recorrente apés adesio
pela Companhia ao Programa de Reducao de Litigiosidade Fiscal (PRLF).
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Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Apds apuragao dos resultados mencionados acima, o resultado bruto apds os outros resultados
operacionais somou, na linha de resultado antes das receitas e despesas financeiras, 0 montante
de R$ 389,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (31% sobre a
receita operacional liquida) e de R$ 576,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 (48% sobre a receita operacional liquida), representando uma redugéo de R$
186,9 milhdes ou 32%.

Resultado financeiro

A Companhia registrou um prejuizo financeiro de R$ 73,4 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e de R$ 44,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, o que representou um aumento de R$ 29,2 milhdes ou 66%. A respeito dessa
variagao, vale destacar os seguintes impactos:

(i aumento de R$ 24,3 milhdes nas despesas com juros sobre empréstimos, principalmente
em razdo da emissdo de Notas Comerciais pela Companhia para fazer frente ao
investimento realizado na extensdo de concessoes;

(i)  aumento de R$ 20 milhGes nas despesas com variagdo monetaria e juros que remuneram
as debéntures, basicamente pelo aumento do CDI na comparagao entre os dois anos e,
também, pela captacgéao realizada no segundo semestre de 2024; e

(i)  tais efeitos negativos foram parcialmente compensados pelo aumento das receitas
financeiras de investimento, também em fungédo do aumento do CDI, bem como pelo maior
saldo médio de caixa na comparagao entre 0s exercicios.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuigcdo social foi de R$ 316,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e de R$ 532,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducgdo de R$ 216,2 milhGes ou
41%. O resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao social representou 25% da receita
operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 44% sobre a
receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Em
relagéo a esse desempenho, destaca-se o evento nao recorrente, de 2024, referente a reversao
de perdas pela nado recuperabilidade de ativos constituida na antiga subsidiaria Sapucai-Mirim a
partir da reavaliagdo anual e diante da melhor expectativa para as premissas aplicaveis.

Lucro liquido do exercicio

Pelos motivos descritos acima, o lucro liquido foi de R$ 250,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e de R$ R$ 431,2 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, o que representou uma redugdo de R$ 180,4 milhdes ou 42% na
comparagao entre os exercicios.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A seguir, sdo apresentadas as variagdes nas demonstragdes do fluxo de caixa da Companhia,
relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de AH (%)
(em milhares de reais, exceto %) 2025 2024
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 547.697 559.179 -2%
.Ca|xa. liguido gerado (aplicado) pelas atividades de (977.298) (13.241) 7281%
investimento
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 97 465 (513.861) 119%

de financiamentos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 547,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e R$ 559,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducéo de R$ 11,4 milhdes ou -2%. A geragao
de caixa do periodo manteve se estavel se comparado a 2024.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ (977,2 milhGes) no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e R$ (13,2 milhdes) no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 964,1 milhGes ou 7.281%,
decorrente em sua maior parte dos custos incorridos na adigdo da extensao das concessodes das
usinas hidrelétricas (UHEs) Capivara e Chavantes apds éxito no mecanismo concorrencial para
negociagao de titulos de valores ndo pagos no MCP no ativo imobilizado da Companhia.

Caixa liquido gerado pelas / (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 97,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e R$ (513,8 milhdes) no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, representando uma redugdo de R$ 611,3 milhdes ou -119%. Essa
variagdo pode ser atribuida principalmente a trés fatores, pagamento de dividendos a menor em
comparacgao a 2024, captacado da 102 emissdo de debéntures para a liquidagdo da 92 emisséo
de debentures em 2024 e captagao de notas comerciais.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro

(a) resultados das operagdes da Companhia

(i) descricado de quaisquer componentes importantes da receita

A tabela abaixo apresenta os principais componentes da receita operacional bruta da Companhia
com relagcao aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio social encerrado em 31

(em R$ mil) de dezembro de

2025 2024
Contratos ACL 1.193.880 1.270.905

28.714 -

Mercado de curto prazo (MCP) 201.958 89.801
Mecanismo de realocagéo de energia (MRE) 6.631 4.632
Total receita operacional bruta 1.431.183 1.365.338

Receita de geragdo no Ambiente de Contratagdo Livre — ACL

Compreende a receita decorrente de contratos negociados no ambiente de contratagdo livre,
onde a comercializagdo de energia elétrica ocorre por meio de livre negociagdo de pregos e
condi¢des entre as partes, por meio de contratos bilaterais. Podem ser contratos de curto e longo
prazo acordo com a estratégia interna da Companhia.

Receita de geragdo no Ambiente de Contratagdo Regulada — ACR

Compreende areceita decorrente de contratos negociados no ambiente de contratagéo regulado,
onde a comercializagdo de energia elétrica ocorre intermediada por leildées publicos promovidos
pelo governo federal, com regras definidas principalmente pela Aneel e pelo MME. Podem ser
contratos de curto e longo prazo acordo com a seu edital.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além dos fatores macroecondmicos descritos no item 2.2(b) abaixo, a Companhia entende que
o risco hidrolégico é uma condigdo intrinseca do setor de geragéo de energia brasileiro, baseado
em usinas hidrelétricas com reservatorios de grande porte e, portanto, vulneravel ao regime
sazonal de chuvas nas regides de atuagdo. A mitigacao desse risco ocorre por meio da atuagéo
das areas internas da Companhia responsaveis que avaliam cenarios futuros para a
disponibilidade hidrica e sugere as areas comerciais estratégias de protecéo.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢dao de novos produtos e
servigos, alteracoes de volumes e modificagdes de pre¢os, taxas de cambio e inflagdao

A receita da Companhia é majoritariamente proveniente da geragao de energia. Modificagdes de
precgo, inflacdo, alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos a afetam da
seguinte forma:

(i) modificagdo de prego: a variagdo do preco de liquidacdo das diferengas (“PLD”) pode
afetar o resultado da Companhia positivamente quando sua geracdo é maior que sua
energia assegurada, garantindo um superavit no periodo e possibilitando a venda dessa
energia no mercado spot e negativamente, quando ha déficit nessa relacdo e a
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Companhia precisa necessariamente comprar energia no curto prazo para suprir seus
contratos de venda de energia;

(ii) taxas de juros: a Companhia possui debéntures e notas comerciais com atualizagéo dos
juros com base nos depdsitos interbancarios (DI), e SELIC o que pode acarretar aumento
das despesas financeiras.

Para mais informacbes sobre os riscos relacionados a exposi¢gdo da Companhia aos fatores
macroecondmicos acima descritos, veja o item 4.1(m) deste Formulario de Referéncia.

(c) impacto da inflagado, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Os diretores da Companhia esclarecem que a situagao financeira e o resultado das operacdes
da Companhia séo afetados pela inflagado, pelas tarifas praticadas nos leilées de geracéo de
energia e pelo PLD utilizado para precificar a energia no mercado de curto prazo, e que refletem
a oferta/demanda e situagao hidrolégica do pais.

A situagdo financeira e o resultado das operagbes também sado influenciados pelas
caracteristicas da fonte da energia comercializada, pelas oscilagdes nas tarifas cobradas dos
consumidores e pelos encargos setoriais, os dois ultimos homologados anualmente pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, sendo que as variagdes sdo reconhecidas nas tarifas
cobradas dos consumidores.

Os custos e despesas da Companhia é denominada em reais e esta atrelada aos indices de
medicdo da inflagdo. A Companhia ainda estd exposta as taxas de juros cobradas nos
financiamentos.
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2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve alteragbes significativas nas praticas contabeis no ultimo exercicio social. Os
pronunciamentos novos e alterados que entraram em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025
nao geraram impactos nas demonstracgdes financeiras da Companhia.

. Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes contabeis
(CPC 02 (R2) / IAS 21);

. Créditos de Carbono (tCO2e), Permissbes de emissédo (allowances) e Crédito de
Descarbonizagao (CBIO) (OCPC 10);

o Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS:
o IFRS 1 Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade;
o IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao;
o IFRS 9 Instrumentos Financeiros;
o IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas; e
o IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Os pronunciamentos alterados que entraram em vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2026 nao
possuem expectativas de impactos nas demonstrac¢des financeiras da Companhia.

. Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo (IFRS 7 / CPC 40);
. Instrumentos Financeiros (IFRS 9/ CPC 48).

O pronunciamento novo que entrara em vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2027 n&o possui
expectativa de impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia.

. Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes (IFRS19).

O pronunciamento novo que entrara em vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2027 possui
impactos relevantes nas demonstragées financeiras da Companhia.

. Apresentacdo e Divulgagdo das Demonstragbes Financeiras (IFRS 18 / CPC 51); cuja
avaliagao e tratativas estdo em andamento.
(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os diretores da Companhia informam que, n&o houve ressalvas ou énfases nos pareceres de
auditoria das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

(a) introdugédo ou alienacdo de segmento operacional

Nao houve introdugéo ou alienagédo de segmento operacional que causasse efeito relevante nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

(b) constituicado, aquisi¢cao ou alienagao de participacao societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao constituiu, adquiriu
ou alienou participagao societaria cujos impactos em suas demonstragdes financeiras ou de
resultados nio estejam refletidos nos saldos apresentados no item 2.1(h) deste Formulario de
Referéncia.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

Os diretores da Companhia informam que em 1° de agosto de 2025, a Companhia participou do
Mecanismo Concorrencial para Negociagao de Titulos de Valores n&o pagos no MCP, promovido
pela CCEE, conforme previsto na Medida Proviséria n°® 1.300, de 21 de maio de 2025, e na
Portaria Normativa MME n° 112, de 17 de julho de 2025. No referido leildao, foram arrematados
46.800 titulos, totalizando R$ 952,8 milhdes. Desse montante, 30.848 titulos, no valor de R$
657,7 milhdes, foram alocados a UHE Capivara, e 15.952 titulos, no valor de R$ 295,1 milhées,
a UHE Chavantes. O pagamento dos referidos montantes ocorreu no dia 8 de setembro de 2025.
Os titulos adquiridos foram utilizados para prorrogar o prazo das concessdes das respectivas
usinas.

25



2.5 - Medi¢goes nao contabeis

(a) valor das medigdes nao contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés
para denominar LAJIDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuicao
social sobre o lucro liquido, depreciagao e amortizagdo) € uma medigao nao contabil elaborada
pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n°® 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolugdao CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes e informagdes financeiras. A
“Margem EBITDA” é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

(b) conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas
EBITDA e Margem EBITDA

A tabela a seguir apresenta uma reconciliacao do lucro da Companhia com EBITDA e Margem
EBITDA para cada um dos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de:

Em milhares de reais, exceto % 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 250.847 431.271
Imposto de renda e contribuigéo social 65.508 101.359
Resultado financeiro (liquido) 73.427 44.150
Depreciagéo e amortizagéo 290.488 267.118
EBITDA 680.270 843.898
Margem EBITDA (%) 54,01% 70,08%

Divida Bruta e Divida Liquida:

A tabela a seguir apresenta uma reconciliacdo da Divida Bruta e Divida Liquida para cada um
dos exercicios sociais:

Posigcdao em 31 de dezembro de
Em milhares de reais 2025 2024
Empréstimos 674.204 -
Debéntures 661.532 768.608
Divida Bruta 1.335.736 768.608
(-) Caixa e equivalentes de caixa (128.001) (460.137)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (2.389) (2.011)
Divida Liquida 1.205.346 306.460
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(c) motivo pelo qual tal medigao é mais apropriada para a correta compreenséao da sua
condigao financeira e do resultado de suas operagdes

As medig¢des nao contabeis da Companhia sao utilizadas para fins de tomada de decisao e para
avaliagao do desempenho financeiro e operacional, para balizar planos operacionais futuros e
tomar decisbes estratégicas com relagédo a alocagao de capital.

A Diretoria entende que a divulgacdo de suas medigbes ndo contabeis fornece informagodes
complementares Uteis para os potenciais investidores e analistas financeiros e outras partes
interessadas na analise do desempenho operacional da Companhia.

Além disso, a Diretoria entende que as medi¢gbes nao contabeis, quando tomadas de forma
coletiva, podem ser Uteis para os investidores, pois fornecem consisténcia e comparabilidade
com o desempenho financeiro do passado e facilitam as comparagbes de resultados
operacionais de periodo a periodo.

De todo modo, por ndo serem medi¢cdes reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, nas normas e
regulamentos emitidos pela CVM, nos pronunciamentos contabeis, instru¢cdes e orientagdes
emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), as
medigdes ndo contabeis apresentadas neste Formulario de Referéncia apresentam limitagdes,
ndo possuem um significado padrdo, podem nao ser comparaveis a medigbes com titulos
semelhantes e ndo devem ser consideradas em substituicdo a medidas reconhecidas pelo BR
GAAP ou pelas IFRS.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA séao utilizados como medida de desempenho pela Diretoria da
Companhia, por serem medidas praticas para aferir o desempenho operacional e permitir a
comparacao com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras companhias
possam calcula-lo de maneira diferente. A Diretoria da Companhia acredita que o EBITDA retrata
o seu desempenho sem a influéncia de fatores ligados, dentre outros:

(i) a estrutura de capital, como despesas com juros de endividamento, flutua¢des de taxas
de juros e outros resultados financeiros;

(i)  a estrutura tributaria, como imposto de renda e contribuicéo social; e

(iif)  as despesas com depreciacdo e amortizagdo. Estas caracteristicas tornam o EBITDA um
tipo de medida mais pratica para fins de avaliagdo do desempenho da Companhia, pois
aferem de forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de
suas atividades. A Margem EBTIDA, por sua vez, demonstra a representatividade do
EBITDA em relagéo a receita operacional liquida da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sao medidas reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS
e apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade e
néo representam o fluxo de caixa nem devem ser considerados como substitutos para o lucro
(ou prejuizo) liquido ou como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do
fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia e/ou como base para distribuicao de
dividendos. Adicionalmente, tais medidas ndo possuem um significado padrdao e podem nao ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A
Companhia utiliza o EBITDA e Margem EBITDA como indicadores adicionais de performance
para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
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Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que as medi¢des Divida Bruta e Divida Liquida sao Uteis na avaliagdo de
seu endividamento em relagdo a sua posicdo de caixa. Adicionalmente, a Companhia, esta
sujeita a observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que utilizam a
Divida Liquida como parametro na forma definida nos respectivos instrumentos de divida. Para
mais informagdes acerca dos covenants financeiros, veja o item 2.1(f) deste Formulario de
Referéncia.

De todo modo, a Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas contabeis reconhecidas pelo
BR GAAP nem pelas IFRS e apresentam limitagées que podem prejudicar a sua utilizagao como
medida de endividamento da Companhia. Adicionalmente, tais medidas ndo possuem um
significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias.
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2.6 - Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

Eventos subsequentes as informag¢bes contabeis divulgadas em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025

No dia 9 de fevereiro de 2026, foi celebrado o 1° aditamento referente a 12 emissao de Nota
Comercial, em série Unica, por meio do qual foram alteradas as seguintes condic¢des:

(i) postergagéo do vencimento do principal de 12 de fevereiro de 2026 para 17 de junho de
2026; e

(i)  aformade pagamento dos juros, que passou a ocorrer em duas parcelas, sendo a primeira
liquidada em 12 de fevereiro de 2026, correspondente aos juros ja incorridos até entdo, e a
segunda a ser paga na nova data de vencimento.
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2.7 - Destinagao de resultados

2024

a. regras sobre retengao de lucros

Nos termos da Lei das Sociedades por Agbes, os
acionistas da Companhia poderdo deliberar, em
Assembleia Geral, a retengéo de parte do lucro liquido para
ser utilizado em investimentos da Companhia. Ainda, nos
termos da legislacdo societaria aplicavel, o valor retido
deve ser utilizado em investimentos, conforme orgamento
de capital aprovado pela Assembleia Geral. Caso o
orcamento de capital tenha duragdo superior a um
exercicio social, tal documento deve ser revisado
anualmente. Entretanto, a citada retengdo de lucros
prevista em lei ndo podera ser aprovada em prejuizo da
distribuigdo do dividendo obrigatario.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, do lucro
liguido do exercicio social, apurado nos termos da
legislagao aplicavel, devera ser feita a deducéo de 5% para
constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% do capital
social, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

a.i. valores das retengées de lucros

Para o exercicio de 2025, foi deduzido do lucro acumulado
R$ 307.066 mil referentes a reserva de lucros.

a.ii. percentuais em relagdo aos lucros
totais declarados

Os lucros foram distribuidos sem a dedugéo da reserva
legal em razéo da reserva constituida ter atingido o limite
de 20% no exercicio anterior.

b. regras sobre distribui¢gao de dividendos

Feita a dedugdo para a reserva legal, o lucro liquido
ajustado devera ser distribuido na seguinte ordem: (i)
dividendo de 10% ao ano as agdes preferenciais, a ser
rateado igualmente entre elas, calculado sobre o capital
préprio a esta espécie de agdes; (ii) dividendo de até 10%
ao ano as agdes ordinarias, a ser rateado igualmente entre
elas, calculado sobre o capital proprio a esta espécie de
acoes; e (iii) distribuicdo do saldo remanescente as agdes
ordinarias e preferenciais, em igualdade de condigdes.

c. periodicidade das distribui¢cées de
dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a
distribuicdo dos resultados apurados em 30 de junho e 31
de dezembro de cada ano devera ser feita
semestralmente, apos deliberagdo da Assembleia Geral. A
Assembleia Geral deliberara, até 31 de outubro de cada
ano, sobre a distribuicdo de dividendos baseados nos
resultados apurados no balango semestral de 30 de junho
e até 30 de abril de cada ano, sobre a distribuicdo de
dividendos baseados nos resultados apurados no Balango
Anual de 31 de dezembro. A distribuicdo de resultados
podera ocorrer em periodos inferiores, caso o Conselho de
Administracdo delibere a distribuicdo de dividendos
trimestrais ou intermediarios, conforme previsdo expressa
constante do Estatuto Social da Companhia.
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d. eventuais restrigoes a distribui¢do de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais

De acordo com o Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo Publica de Debéntures N&do Conversiveis em
Acdes da 82 Emissdo de Debéntures, emitida em 15 de
margo de 2018, e do Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo Publica de Debéntures N&do Conversiveis em
Acdes da 102 Emissdo de Debéntures, emitida em 22 de
julho de 2024, a Companhia ndo podera efetuar o
pagamento de dividendos, ou de juros sobre o capital
préprio ou realizar quaisquer outros pagamentos a seus
acionistas, ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes ou no estatuto social da Companhia em vigor na
data de emissao das Debéntures da 8% Emisséo e/ou 102
Emissé&o respectivamente, dos dois o que for menor, caso
a Companhia esteja em mora com qualquer de suas
obrigagdes estabelecidas nas respectivas Emissodes.

e. politica de destinagao de resultados

O Estatuto Social da Companhia prevé que 5% do lucro
liguido seja, antes da distribuicdo dos dividendos,
destinado a formacao de reserva legal, a qual n&o podera
ultrapassar 20% do capital social, nos termos da Lei das
Sociedades por Agbes. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizos ou entdo
retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acdes, podendo néo ser disponibilizado para pagamento
de dividendos. A Companhia pode ndo pagar dividendos
aos seus acionistas em qualquer exercicio social se seus
administradores manifestarem, e sua Assembleia Geral de
acionistas assim aprovar, ser tal pagamento
desaconselhavel diante de sua situacgao financeira.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo
exercicio social.

(iii) contratos de construgado nao terminada

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha constru¢ao ndo terminada nao evidenciada
nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os diretores da Companhia informam que n&o ha outros itens n&o evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propodsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor
da Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.
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2.10 - Plano de negocios

(a) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui investimentos relevantes em
andamento ou previstos.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sdo suportados pela geragéo de caixa oriunda das operagdes
da Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢gdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisigao de quaisquer plantas, equipamentos
ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia na data deste Formulario de Referéncia.

(c) novos produtos e servigos

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja
divulgadas.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui projetos em desenvolvimento ja
divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desenvolvimento de novos produtos
OU Servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a

questoes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no
plano de negécios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes relacionadas a esta secédo 2.
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Anexo Il Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em

1

31 de dezembro de 2025

(conforme artigo 10, paragrafo unico, inciso I, da Resolu¢gdo CVM 81 e na forma do Anexo A)

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 250.847.409,58 (duzentos e cinquenta milhGes, oitocentos e quarenta e
sete mil, quatrocentos e nove reais e cinquenta e oito centavos) com o acrescimento do
montante de R$ 56.218.721,45 (cinquenta e seis milhdes, duzentos e dezoito mil,
setecentos e vinte um reais e quarenta e cinco centavos), em razdo de ajuste de
avaliagdo patrimonial, totalizando R$ 307.066.131,03 (trezentos e sete milhdes, sessenta
e seis mil, cento e trinta e um reais e trés centavos).

Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados

Dividendos propostos pela administragdo no montante de R$ 307.066.131,03 (trezentos
e sete milhdes, sessenta e seis mil, cento e trinta e um reais e trés centavos),
correspondendo a R$ 3,25167722 por agdo ordinaria ou por agdo preferencial de
emissdo da Companhia, composto por:

(a) R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), que corresponderam a
R$ 1,27073841 por acao ordinaria ou por agéo preferencial, a titulo de juros
sobre capital proprio, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 9 de dezembro de 2025. Nos termos da lei, os juros sobre o capital
préprio serdo pagos até 31 de dezembro de 2026 sobre os quais fizeram jus ao
recebimento os acionistas titulares das agdes em 9 de dezembro de 2025;

(b) R$ 164.321.000,00 (cento e sessenta e quatro milhdes, trezentos e vinte e um
mil reais), que corresponderam a R$ 1,74007505 por agéo ordinaria ou por agdo
preferencial, a titulo de dividendos intercalares, conforme aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de dezembro de 2025. Nos
termos da lei, os dividendos serdo pagos até dezembro de 2026 sobre os quais
fizeram jus ao recebimento os acionistas titulares das acdes em 29 de dezembro
de 2025; e

(c) R$ 22.744.554,75 (vinte dois milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil,
quinhentos e cinquenta e quatro reais e setenta e cinco centavos),
correspondendo a R$ 0,24086375 por agdo ordinaria ou por agéo preferencial, a
titulo de dividendos obrigatérios e adicionais.

Os valores por agao dos dividendos propostos pela administragéo, considerando o acima
exposto, sdo ilustrados na tabela abaixo:

Descricao Acobes Ordinarias (ON) Acoes Preferenciais (PN)

Dividendos propostos R$ 3,25167722 R$ 3,25167722

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 proposto pela administragdo da Companhia é de R$ 307.066.131,03
(trezentos e sete milhdes, sessenta e seis mil, cento e trinta e um reais e trés centavos),
correspondente a 100% (cem por cento) do lucro liquido acrescido da realizagao de
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ajuste de avaliagao patrimonial, tendo em vista que o limite da reserva legal foi atingido
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que nao é proposta a distribuicao de quaisquer dividendos
ou juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

A Companhia esclarece que as informagdes prestadas abaixo se referem exclusivamente
aos dividendos nao declarados, tendo em vista que os juros sobre capital proprio e os
dividendos intercalares descritos nos itens 2(a) e 2(b) acima, respectivamente, ja foram
declarados.

(a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por agdo de cada espécie e classe

(i) R$ 0,24086375 por agéo ordinaria de emissdo da Companhia; e
(i) R$ 0,24086375 por agéo preferencial de emissdo da Companhia.

(b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

A Administragao propde que os dividendos sejam pagos em parcela Unica até 31
de dezembro de 2026.

(c) eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos ou
atualizados monetariamente.

(d) data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento

Nos termos do artigo 205 da Lei das Sociedades por Agdes, fardo jus ao
recebimento dos dividendos a serem declarados no dmbito da Assembleia Geral
Ordinaria, os acionistas titulares de agcbes da Companhia na data de sua
declaragéao, ou seja, em 30 de abril de 2026.

Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
(a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

Os juros sobre capital proprio correspondente ao montante de R$ 120.000.000,00 (cento
e vinte milhdes de reais), corresponderam a R$ 1,27073841 por agéo ordinaria ou por
acgao preferencial de emissdo da Companhia. Os juros sobre o capital proprio serdo
pagos até 31 de dezembro de 2026.

Os dividendos intercalares correspondente ao montante de R$ 164.321.000,00 (cento e
sessenta e quatro milhdes, trezentos e vinte e um mil reais), corresponderam a
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R$ 1,74007505 por agao ordinaria ou por agéo preferencial de emissdo da Companhia.
Os dividendos intercalares serao pagos até dezembro de 2026.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdao de cada
espécie e classe

(a)

lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2025 2024 2023 2022

Lucro liquido/(prejuizo)
do exercicio

R$ 250.847.409,58 R$ 431.270.996,07 R$ 341.616.997,28 R$ 243.224.831,76

Lucro liquido/(prejuizo)

por agao ordinaria RS 2,66 R$ 4,57 R$ 3,62 R$ 2,58
Lucro liquido/(prejuizo) RS 2.66 RS 4,57 RS 3,62 RS 2.58
por agao preferencial ’ ’ ’ ’
(b) dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos no exercicio e nos 3
(trés) exercicios anteriores:
2025 2024 2023 2022
Dividendo total R$ 307.066.554,75 | R$ 488.293.156,21 R$396.008.758,77 | R$303.247.121,14
Dividendo referente as
acbes ordinarias R$ 3,25 R$ 5,17 R$4,19 R$3,21
Dividendo referente as
acdes preferenciais R$ 3,25 R$ 517 R$4,19 R$3,21

Havendo destinagao de lucros a reserva legal:

(a)

(b)

Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve alocagao de recursos para a reserva
legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agbes, uma vez que
referida reserva ja atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o estatuto social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio
é destinado para a formacao da reserva legal, até atingir 20% do capital social
subscrito.

Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

(a)

(b)

descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos

O artigo 5° do Estatuto Social da Companhia prevé que as ac¢des preferenciais
de emissdao da Companhia terao direito a dividendo prioritario, ndo cumulativo,
de 10% (dez por cento) ao ano, calculado sobre o capital proprio a esta espécie
de acoes.

informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 é
suficiente para o pagamento integral dos dividendos mencionados no item 9(a)
acima.
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(c) identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 ¢ suficiente para o pagamento integral dos
dividendos mencionados no item 9(a) acima.

(d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de ago6es preferenciais

N&o aplicavel, tendo em vista que o valor global dos dividendos a serem pagos
as agdes preferenciais € superior ao pagamento mencionados no item 9(a) acima.

(e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

N&ao aplicavel, tendo em vista que o valor global dos dividendos a serem pagos
as agdes preferenciais € superior ao pagamento mencionados no item 9(a) acima.

Em relagao ao dividendo obrigatoério:
(a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto

O Estatuto Social da Companhia ndo contém redagao expressa quanto a
determinacdo do dividendo obrigatério. Assim sendo, aplica-se no caso da
Companhia a regra de omissdo prevista na Lei das Sociedades por Agdes,
segundo a qual o dividendo obrigatério devera ser equivalente a metade do lucro
liquido ajustado da Companhia. De acordo com o Estatuto Social da Companhia,
apos a dedugao para a reserva legal e pagamento dos dividendos fixos, os lucros
liquidos distribuir-se-&0 na seguinte ordem: (i) dividendo de até 10% (dez por
cento) ao ano as agdes ordinarias, a ser rateado igualmente entre elas, calculado
sobre o capital préprio a esta espécie de agdes; e (ii) distribuicdo do saldo
remanescente as agdes ordinarias e preferenciais, em igualdade de condi¢des.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendagdo da administragdo de distribuicdo pela Assembleia Geral
Ordinaria de dividendos contempla o pagamento da integralidade dos dividendos
obrigatorios.

(c) informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de retengédo do dividendo
obrigatorio.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdao financeira da
companhia: (a) informar o montante da retengdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situag¢ao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retengao dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha retengcédo de dividendo obrigatério devido a
situacgao financeira da Companhia.
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Havendo destinacado de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicdo da reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a
destinacao de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos
lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a
destinagao de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinagao de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a
reserva; e (c) descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia nao prevé a destinagao
de resultado para reservas estatutarias.

Retencao de lucros prevista em orgamento de capital: (a) identificar o montante da
retencao; e (b) fornecer cépia do orgamento de capital

N&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo
orgcamento de capital para o ano de 2026.

Destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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Anexo lli Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”), sociedade por agbes de
capital aberto, com sede na Rua Funchal, n® 418, 2° andar, Bairro Vila Olimpia, na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob n°® 02.998.301/0001-81, no exercicio de suas
funcdes legais e estatutarias, em reunido realizada em 26 de fevereiro de 2026, examinou as
Demonstracbes Financeiras da Companhia, as Notas Explicativas, o Relatério Anual da
Administracdo, a Proposta para Distribuicdo do Resultado e o Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nas atuais
versbes (arquivadas na sede da Companhia nessa data). Com base nos exames efetuados,
observadas as analises levadas a efeito e os esclarecimentos apresentados pelos administradores
da Companhia e pela auditoria independente, o Conselho Fiscal, por maioria de seus membros,
opina favoravelmente, sem qualquer ressalva, pelo encaminhamento das contas do exercicio
de 2025 para apreciagdo em assembleia geral ordinaria, para os devidos fins de direito. Referido
parecer podera ser revisado, caso exista alguma alteragao relevante ou evento subsequente que
ocorra entre esta data e a data de sua publicagao.

S30 Paulo, 26 de fevereiro de 2026.

Marcelo Curti

Presidente do Conselho Fiscal
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S30 Paulo, 26 de fevereiro de 2026.

Aos Membros do Conselho Fiscal da Rio Paranapanema Energia S.A.
C/Cépia aos Membros do Conselho de Administragdo Rio Paranapanema Energia S.A.

DECLARAGAO DE VOTO

Frangois Moreau, na qualidade de Conselheiro Fiscal eleito na Assembleia Geral de Acionistas de
2025, com fundamento no art. 165, § 3° da Lei 6.404/76, vem junto ao Conselho Fiscal da Rio
Paranapanema Energia S.A (“Companhia”), através da presente declaragdo de voto, manifestar-se
contrariamente a aprovagao do Relatério da Administragcdo e das Demonstragdes Financeiras,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, pelos motivos que seguem:

A. GOVERNANCA CORPORATIVA:

A “CTG Brasil”, controladora indireta da Companhia, detém o controle acionario de outras
empresas, que concorrem no mesmo setor (geragdo e comercializagao de energia elétrica). A
continua e repetida eleicdo de administradores da Companhia, que também atuam na cadeia de
controle e decisdo das demais empresas “CTG Brasil” em flagrante inobservancia ao art. 147, §3°,
da Lei 6.404/76 é uma questao grave e que segue sem solugéo.

Cabendo ao Conselho Fiscal a competéncia de verificar o cumprimento a legalidade dos atos dos
administradores no cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, registro nao ter obtido
elementos de convicgao necessarios e suficientes de que deveres legais e estatutarios sejam
espontanea, legitima e tempestivamente cumpridos.

Além disso, as responsabilidades elencadas no art. 142 da Lei 6.404/76 e incorporadas no Estatuto
da Companhia sao de competéncia privativa do Conselho de Administracdo da Companhia. Ao
longo do exercicio de 2025 foi constatada a omissao do Conselho de Administracdo da Companhia
em registrar tempestivamente o cumprimento de suas obrigagcbes, reforcando indicios da
transferéncia a terceiros do poder do citado 6rgédo e a sua subordinagéo a “CTG Brasil”.

A omiss&o em registrar e prestar contas tempestivamente de seus atos, ocorre também a nivel de
Diretoria, em flagrante conflito ao art. 23 do Estatuto, que prevé que todas delibera¢des constaréo
em atas lavradas. Em virtude dos embaragos, negativas, protelacéo e limitacdo de resposta a
requerimentos de informagéo deste Conselheiro, nao foi possivel assegurar o cumprimento de
responsabilidades essenciais pela Diretoria.

B. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS:

Conforme art. 176 da Lei 6.404/76, a Diretoria € responsavel pela elaboracdo das Demonstracdes
Financeiras. Na nota explicativa 9.5, a Companhia informa ter realizado a analise de impairment do
ativo imobilizado/intangivel utilizando a metodologia do valor em uso, a qual envolve o uso de
premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros, tendo sido tais proje¢des
aprovadas pela Diretoria em 2025.

Considerando que o teste de impairment realizado em 2025 resultou em um valor em uso 109,68%
superior aquele obtido no teste realizado em 2024, sem que tenham sido apresentadas as
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premissas utilizadas, as quais devem ser razoaveis e fundamentadas, segundo o CPC 02-R12, este
Conselheiro requereu a Administragédo a disponibilizagdo das premissas de precos e volumes.

A Administragéo apresentou resposta, basicamente informando que a diferenca se deve a mudancga
na expectativa de pregos de energia e extensdo do prazo de duas concessbes, além de que as
premissas foram exaustivamente discutidas com o auditor independente, mas sem efetivamente
disponibilizar as premissas requeridas.

Em razao do acima exposto, considerando a criticidade e sensibilidade das premissas de preco e
volume para a obtengdo do valor em uso, nao foi possivel a este Conselheiro formar opiniao
conclusiva sobre a adequacao do teste de recuperabilidade do ativo imobilizado/intangivel.

C. CONCLUSAO:

O §3° do art. 165 da Lei 6.404/76 estabelece que “a responsabilidade dos membros do Conselho
Fiscal por omissdo no cumprimento dos seus deveres € solidaria, mas dela se exime o membro
dissidente que fizer constar sua divergéncia em ata da reunidao do 6rgéo e a comunicar aos 6rgaos
de administragdo e a assembleia geral”.

Com base nos elementos acima apresentados, nada mais resta sendo a consignagao deste voto
dissidente, pela ndo concordancia de que o Relatério da Administracdo e as Demonstragbes
Financeiras da Companhia para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 refletem de
forma adequada e precisa a situagdo da Companhia.

Por fim, o signatario requer que a presente manifestacdo de voto dissidente seja transcrita em seu
inteiro teor na ata a que se refere esta Reunido do Conselho Fiscal da Companhia.

FRANCOIS MOREAU
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Anexo IV Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolugao CVM 81)
8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao e, caso o a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Politica de Remuneragdo da Companhia estabelece as diretrizes que deverao ser observadas
quanto a remuneragcao dos membros do Conselho de Administragcéo, da Diretoria Estatutaria (em
conjunto, os “Administradores”), dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao (“Comités”) e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia (em conjunto com
os Administradores denominados, “Executivos”).

A Politica de Remuneragao tem como principal fungdo alinhar os interesses dos Executivos e os
objetivos da Companhia, utilizando como base as melhores praticas adotadas pelo mercado. Os
seus principios norteadores sdo: (i) a aplicagdo de critérios e principios éticos e técnicos de
valorizagdo e gestdo das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (ii) o alinhamento dos
incentivos aos profissionais de maneira meritocratica e compativeis com as responsabilidades de
cada cargo; e (iii) a garantia de competitividade frente o mercado de trabalho.

A Politica de Remuneragéo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia:
Rua Funchal, n° 418, 3° andar, Sala 1, Vila Olimpia, CEP 04551-060, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo; e (ii) internet: websites da Companhia (ri.ctgbr.com.br); da CVM
(www.gov.br/cvm); e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

A remuneracdo global dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela
Assembleia Geral, com base na proposta da administragao submetida a deliberagdo da Assembleia
Geral, sendo que, em relagdo ao Conselho Fiscal, a remuneragéao ¢é fixada na Assembleia Geral
que os eleger, e ndo podera ser inferior ao minimo previsto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ag¢des”). Além disso, cabe ao
Conselho de Administragdo determinar a propor¢do de cada componente da remuneragdo dos
Executivos, dentre aqueles acima relacionados, bem como determinar a remuneragdo dos
membros de seus Comités.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéao individual

A Companhia realiza pesquisas de mercado anualmente ou quando necessario para avaliar se os
critérios e condigOes relativos a remuneragao que oferece sao satisfatorios e se permitem atrair e
manter engajados os profissionais necessarios para a melhor execucao da estratégia de negécios
da Companhia. A analise é realizada internamente, pela area de Pessoas e Cultura, com o apoio
de consultorias especializadas e de credibilidade reconhecida pelo mercado, analisando mercados
comparaveis e esse material fica disponivel aos 6rgdos de governanga para consulta, conforme
demanda.
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A revisdo da remuneracgao total € avaliada anualmente ou quando necessario, tendo em vista as
praticas de mercado das empresas de atuagcdo do mesmo segmento e/ou com boas praticas de
remuneragdo. Como critérios para o reajuste anual da remuneragdo total dos o6rgdos da
administracdo da Companhia, sdo considerados: (i) mudangas relevantes nas atividades prestadas
ou nos niveis de remuneragao utilizados por empresas compraveis, considerando, ainda, posi¢coes
de complexidade similar; (ii) meritocracia; e (iii) quando aplicavel, indices de atualizagdo do
mercado previstos em contrato (por exemplo, IPCA). O reajuste da Diretoria fica a critério do Diretor
Presidente, respeitando os critérios citados. A revisdo da remuneragao dos demais administradores
deve ser aprovada junto ao Conselho de Administragao.

A remuneracao global dos membros dos Administradores devera ser fixada pela Assembleia Geral,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungbes, sua competéncia e
reputacao profissional e o valor dos seus servigos no mercado, conforme disposto no artigo 152 da
Lei das Sociedades por Agdes, e as diretrizes da Politica de Remuneragao, sendo que, em relagéo
ao Conselho Fiscal, a remuneragao sera fixada na Assembleia Geral que os eleger, respeitando os
valores minimos estabelecidos por lei e os limites da remuneragéo global fixada em Assembleia
Geral.

Além da remuneragao prevista para os membros dos Comités, aqueles que porventura também
participem de outro 6rgdo da Companhia poderao ter sua remuneragao atribuida a um ou mais
cargos que ocupem, respeitados os limites estabelecidos nas normas aplicaveis a Companhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliagao do conselho de administragdo para adequagao da
politica de remuneragao

O Conselho de Administragdo revisita as premissas e diretrizes das praticas de remuneragao
adotadas pela Companhia uma vez por ano, em especial quando da elaboragédo da proposta da
administracdo a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral, assegurando a sua consisténcia
e compatibilidade com as necessidades da Companhia e a realidade competitiva do mercado.

(c) composicao da remuneracgao
(i) descrigdo dos elementos da remuneragéao e os objetivos de cada um deles

A remuneracao global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneracao fixa; (ii) remuneragao variavel; (iii) beneficios; (iv) remuneragao baseada em agbes;
e (v) outros que o Conselho de Administracdo venha a determinar, exceto com relacdo aos
membros do Conselho Fiscal (quando instalado) e dos Comités de assessoramento ao Conselho
de Administracéo, os quais fardo jus somente a remuneracao fixa.

Ressalta-se que os Administradores poderdo ter componentes de remuneragdes, condigdes e
beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao
tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia, participacdo em Comités dentre outras
caracteristicas. Ainda, os membros dos Comités sdo remunerados de acordo com o que determinar
o Conselho de Administragéo.

Remuneragao fixa

A remuneracgao fixa tera como objetivo a compensacao direta pelos servigos prestados, em linha
com as praticas de mercado e sera baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia
individuais.
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Remuneragao variavel

A remuneragdo variavel terd como objetivo direcionar as agbes dos Administradores ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando a atender aos interesses de seus
acionistas, investidores, clientes e demais stakeholders. A remuneragao variavel tera seu valor
definido em fungao do atingimento de metas individuais e coletivas.

Beneficios

O pacote de beneficios tem por objetivo oferecer aos Administradores beneficios assistenciais
compativeis com a pratica de mercado e podera incluir beneficios tais como plano de saude, plano
odontoldgico, previdéncia privada, seguro de vida, vale refeicdo e alimentagao, entre outros.

Remuneragao baseada em agdes

A remuneracgao baseada em acgbes tem o condao de promover o crescimento € a lucratividade em
longo prazo da Companhia, buscando o alinhamento de objetivos entre os executivos e acionistas
da Companhia e proporcionando as pessoas que estdo ou estardo envolvidas no seu crescimento,
a oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, estimulando essas pessoas a
contribuirem e participarem do seu sucesso. Na data de apresentagdo deste Formulario de
Referéncia, ainda ndo havia sido aprovado plano de remuneracido baseada em agbes de emissao
da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a proporg¢ao de cada elemento na composigao da remuneragéo total nos
trés ultimos exercicios sociais:

Remuneracio Remuneragao
31/12/2025 Remuneracgéao Fixa .. ¢ Beneficios baseada em Total
Variavel ~
agoes
C lhod
onseino de 100,0% 0,0% 0,0% N/A 100,0%
Administragao
Diretoria Estatutaria 55,0% 34,0% 10,0% N/A 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% N/A 100,0%
Remuneragao Remuneragdo
31/12/2024 Remuneragao Fixa .. ¢ Beneficios baseada em Total
Variavel -
agoes
Conselho de 100,0% 0,0% 0,0% N/A 100,0%
Administragao
Diretoria Estatutaria 59,0% 31,0% 10,0% N/A 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% N/A 100,0%
Remuneragao Remuneracao Remuneragdo
31/12/2023 k ¢ . ¢ Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel _
agoes
Ih
Conselho de 76,8% 13,5% 9,7% N/A 100,0%
Administragao
Diretoria Estatutaria” 49,0% 42,0% 9,0% N/A 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% N/A 100,0%




(i) razoes que justificam a composicdo da remuneragao

A estrutura de remuneracao dos administradores da Companhia foi desenvolvida para atender as
necessidades estratégicas do negécio, de modo a atrair, reter e engajar um quadro de executivos
de alto nivel, incentivando o comprometimento com os resultados de curto, médio e longo prazo da
Companhia. Ademais, a composi¢cao da remuneragao visa assegurar a competitividade do pacote
total de remuneragdo comparado com o mercado, garantindo a retengdo e engajamento dos
administradores.

(iii) membros ndao remunerados

Existem quatro membros do Conselho de Administragdo e trés membros da Diretoria Estatutaria
que nao percebem remuneragdo da Companhia, uma vez que renunciaram ao recebimento dos
honorarios de administrador.

Entretanto, tais membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria da Companhia,
exercem também cargos em outras empresas do grupo econdmico da Companhia e, desta forma,
recebem remuneracgao diretamente de tais empresas, sem 6nus para a Companhia.

(d) existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Determinados administradores da Companhia também exercem cargos em outras empresas do
seu grupo econdmico, desta forma, recebem remuneragao diretamente de tais empresas, sem 6nus
para a Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienag¢ao do controle societario da Companhia

Nao ha remuneracgao ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.
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8.2 - Remuneracgao total por 6rgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagao em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel
Boénus

Participagao de
resultados

Participagao em
reunides

Comissodes
Qutros

Descrigdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgoes,
incluindo opgoes

Observagao

Total da remuneragéao

Conselho de
Administragao

6,00

4,00

800.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

800.000,00

Diretoria Estatutaria

4,00

2,00

2.295.502,19

310.840,23

0,00

475.010,60

Remuneragéo relativa
ao pagamento de
férias e 13° salario

1.712.349,31

0,00

0,00

0,00
0,00

206.297,67
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

5.000.000,00

Conselho Fiscal

5,67

5,67

1.500.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.500.000,00

Total

15,67

11,67

4.595.502,19

310.840,23

0,00

475.010,60

1.712.349,31

0,00

0,00

0,00
0,00

206.297,67
0,00

0,00

7.300.000,00
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéo em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel
Boénus

Participacéo de
resultados

Participacao em
reunides

Comissodes
QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes
variaveis

Po6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgoes,
incluindo opgoes

Observagao

Total da remuneragao

Conselho de
Administragao

5,58

4,00

634.569,37

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

634.569,37

Diretoria Estatutaria

3,58

2,00

2.024.882,24

274.194,84

0,00

419.010,94

Remuneragéo relativa
ao pagamento de
férias e 13° salario

1.510.478,06

0,00

0,00

0,00
0,00

181.976,95
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

4.410.543,03

Conselho Fiscal

5,33

5,33

1.178.100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.178.100,00

Total

14,49

11,33

3.837.551,61

274.194,84

0,00

419.010,94

1.510.478,06

0,00

0,00

0,00
0,00

181.976,95
0,00

0,00

6.223.212,40
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéao em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel
Boénus

Participacéao de
resultados

Participagao em
reunides

Comissodes
Qutros

Descrigdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgoes,
incluindo opgoes

Observagao

Total da remuneragéao

Conselho de
Administracao

5,08

3,08

227.736,71

0,00

0,00

0,00

Remuneragéo relativa
ao pagamento de
férias, 13° salario e
honorarios do
conselho

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

227.736,71

Diretoria Estatutaria

3,33

1,67

1.813.921,82

197.598,44

0,00

377.343,51

Remuneragéo relativa
ao pagamento de
férias e 13° salario

1.153.336,40

0,00

0,00

0,00
0,00

141.417,84
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

3.683.618,00

Conselho Fiscal

6,00

6,00

1.247.464,45

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.247.464,45

Total

14,41

10,75

3.289.122,98

197.598,44

0,00

377.343,51

1.153.336,40

0,00

0,00

0,00
0,00

141.417,84
0,00

0,00

5.158.819,16
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéo em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel
Boénus

Participacao de
resultados

Participacéo em
reunides

Comissodes
QOutros

Descrigdo de outras
remuneragoes
variaveis

Po6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgoes,
incluindo opgoes

Observagao

Total da remuneragao

Conselho de
Administragao

4,25

2,00

453.634,45

43.294,56

0,00
311.169,94

Encargos,
remuneragao relativa
ao pagamento de
férias, 13° salario e
honorarios do
conselho

0,00

103.616,14

0,00

0,00
0,00

27.818,55
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o)
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros

de referido o6rgdo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.
939.533,64

Diretoria Estatutaria

4,92

1,5

1.218.296,80

137.564,04

0,00
743.620,37

Encargos,
remuneragao relativa
ao pagamento de
férias e 13° salario

234.513,88

577.360,96

0,00

0,00
0,00

128.553,49
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o]
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros

de referido o6rgao
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.
3.039.909,54

Conselho Fiscal

6,00

6,00

1.039.500,00

0,00

0,00

207.900,00

Encargos

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o]
numero de membros
acima apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros

de referido ¢6rgdo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.
1.247.400,00

Total

15,17

9,50

2.711.431,25

180.858,60

0,00

1.262.690,31

234.513,88

680.977,10

0,00

0,00
0,00

156.372,04
0,00

0,00

5.226.843,18
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8.3 - Remuneracgao variavel por érgao

Prevista para
31/12/2026

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

31/12/2025

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Conselho de
Administragao

6,00

4,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragao

5,58

4,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

4,00

2,00

Boénus

1.369.879,45

2.054.819,17

1.712.349,31

Participacao nos resultados

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

3,58

2,00

Boénus

1.878.592,83

2.817.889,25

2.348.241,04

1.510.478,06

Conselho Fiscal

5,67

5,67

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

5,33

5,33

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

15,67

11,67

1.369.879,45

2.054.819,17

1.712.349,31

0,00

0,00

0,00

Total

14,49

11,33

1.878.592,83

2.817.889,25

2.348.241,04

1.510.478,06
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Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2024

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragao

5,08

3,08

0,00

0,00

0,00

0,00

107.904,99

161.857,49

134.881,24

0,00

Participagao nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

3,33

1,67

Bonus

187.214,52

280.821,79

234.018,16

1.153.336,40

Participacao nos resultados

746.732,71

1.120.099,06

933.415,89

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

6,00

6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

14,41

10,75

187.214,52

280.821,79

234.018,16

1.1563.336,40

854.637,70

1.281.956,55

1.068.297,13

0,00
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Conselho de

31/12/2023 o = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
WPieiE G 4,25 4,92 6,00 15,17
membros
N° de membros
remunerados 2,00 1,50 6,00 9,50
Esclarecimento
Boénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 190.156,98 0,00 190.156,98
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 285.235,48 0,00 285.235,48
remuneragao
Valor previsto no
plano de 0,00 237.696,23 0,00 237.696,23

remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no 0,00 234.513,88 0,00 234.513,88
resultado do

exercicio social
Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de 75.245,18 733.610,34 0,00 808.855,52

remuneragao
Valor maximo

previsto no plano de 112.867,77 1.100.415,52 0,00 1.213.283,29
remuneragao

Valor previsto no

plano de 94.056,47 917.012,93 0,00 1.011.069,40
remuneragao —

metas atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no 103.616,14 577.360,96 0,00 680.977,10
resultado do

exercicio social



8.4 - Plano de remuneragao baseado em agodes

(a) termos e condig6es gerais

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o havia plano de remuneragao baseado em agbes em vigor.

(b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneragao baseado em agbes em vigor.

(c) numero maximo de agdes abrangidas

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacado deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneragao baseado em agbes em vigor.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o havia plano de remuneragao baseado em agbes em vigor.

(e) condicdes de aquisi¢ao de agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacado deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o havia plano de remuneragao baseado em agbes em vigor.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢gao ou exercicio

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o havia plano de remuneragao baseado em agbes em vigor.

(9) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacéo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o havia plano de remuneracao baseado em a¢bes em vigor.

(h) forma de liquidacao

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacédo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o havia plano de remuneracao baseado em a¢bes em vigor.

(i) restricoes a transferéncia das acoes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o havia plano de remuneragao baseado em a¢bes em vigor.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragéo ou
extingdo do plano

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagcao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o havia plano de remuneragao baseado em agbes em vigor.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o havia plano de remuneragao baseado em agbes em vigor.
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8.5 - Remuneragao baseada em acdes (opgdes de compra de agdes)

Justificativa para a ndo prestacdo da informacao:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores, ndao houve qualquer exercicio de opgcao de compra de agdes
pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdao em
relacdo ao exercicio social corrente.
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8.6 — Outorga de opgdes de compra de agcoes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgao de compra de
acdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e nao ha previsao
em relag@o ao exercicio social corrente.
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8.7 - Opgoes em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havia opgdes em aberto dos administradores da Companhia
ao final do ultimo exercicio social.
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8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcédo de compra de agdes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Remuneragao baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em
relacdo ao exercicio social corrente.
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8.10 - Outorga de agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de agbes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsao em relagao ao exercicio social
corrente.
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8.11 - Agdes entregues

Justificativa para a ndo prestacdo da informacao:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de agbes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 - Precificagcao das agoes/opgoes

(a) modelo de precificagdo

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de acgdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opg¢ao de compra de
acdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgao de compra de
acgoOes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acgoes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgido de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acgoes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
agoOes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia agbées ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
na data de encerramento do ultimo exercicio social.
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8.14 - Planos de previdéncia

Orgdo

Planos de Previdéncia

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

PADE ITAD

DIRETORIA ESTATUTARIA

PADE ITAD

Namero Total de membros

Nimero de membros Remunerados

MNome do Plano

Quantidade de administradores que rednem as
condigdes para se aposentar

Condigdes para se aposentar antecipadamente

Valor atualizado das contribuigdes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
Gltimo exercicio social, descontada a parcela
relativa @ contribuighes feitas diretamente
pelos administradores

Valor total acumulado das  contribuigdes|
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada & parcela relativa a contribuicdes

feitas diretamente pelos admnistradores.

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condigdes

1,00
PADE - ITAD VIDA E PREVIDENCIA

Nenhum

Nenhum

RS 314.295

RS 31.470

Sim, ha possibilidade de resgate
antecipado de acordo com o regulamento
do plano, conforme condigdes abaixo:

Na data do términe de vinculo
empregaticio, apds cumprimento do
vesting (37 meses de contribuigdo), sera
garantido o resgate do salde total do
administrador acumulade no Plano
correspondente as suas contribuigbes,
devidamente atualizadas pela
rentabilidade do Fundo. O resgate sera
tributado conforme legislagdo vigente.

0 administrador que se desligar do Plano
antes do término do vinculo empregaticio
com a Companhia, ndo tera direito a
qualguer parcela do saldo de conta de
reserva do administrader - parte
Cempanhia, cabendo somente o resgate
total das contribuigbes efetuadas por ele
ao Plano

1,00
FUNDAGAO CESP

Nenhum

Nenhum

RS 369.738

RS 14.163

Sim, h& possibilidade de resgate
antecipado de acordo com o regulamento
do plano, conforme condigdes abaixo:

0 administrador em razdo da cessacdo do
contrato individual de trabalho com a

Companhia podera resgatar  suas
contribuigdes ao Plano, desde que ndo
esteja em gozo de beneficios provenientes
do Plano de aposentadoria. Além de suas
contribuigdes podera resgatar 0,5% ao més
de permanéncia no Plano CV

Contribuigdo  Varigvel, dos walores
aportados pela Companhia limitado 3 90%
do saldo da conta de aposentadoria. Al
opcdo de resgate implica na cessacdo de
toda e qualguer obrigagdo do Plano em
administrador e

relagde  ao seus

beneficiarios.

3,58
2,00
PADE - ITAU VIDA E PREVIDENCIA

Nenhum

Nenhum

R$2.259.753

RS 181977

Sim, ha possibilidade de resgate antecipado
de acordo com o regulamento do plano,
conforme condigdes abaixo:

Na data do término de vinculo empregaticio,
apos cumprimento do vesting (37 meses de
contribuigdo), sera garantido o resgate do
saldo total do administrador acumulado no
Plano correspondente &s suas contribuigdes,
devidamente atualizadas pela rentabilidade
do Fundo. O resgate sera tributado conforme
legislagdo vigente.

0 administrador que se desligar do Plano
antes do término do vinculo empregaticio
com a Companhia, ndo tera direito a
qualquer parcela do saldo de conta de
reserva do administrader — parte Companhia,
cabendo somente o resgate total das

contribuigdes efetuadas por ele ao Plano
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8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Valores anuais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° total de membros 3,58 3,33 4,92 5,58 5,08 4,25 5,33 6,0 6,0
0
N° de membros 2,00 1,67 15 4,00 3,08 2,00 5,33 6,0 6,0
remunerados
Valor da maior
remuneragao 2.026.907,82 1.764.586,23 1.735.684,16 258.000,00 161.999,67 399.126,13 231.000,00 231.000,00 231.000,00
(Reais)
Valor da menor
remuneragao 1.779.477,23 1.259.276,51 1.281.429,52 9.108,00 8.472,00 389.037,98 115.500,00 115.500,00 115.500,00
(Reais)
Valor médio da
remuneragao 1.903.192,53 1.511.931,37 1.508.556,84 133.554,00 85.235,84 394.082,05 173.250,00 173.250,00 173.250,00
(Reais)
Observagio
Diretoria Estatutaria
31/12/2025 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagdo da CVM
31/12/2024 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientacdo da CVM
31/12/2023 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientacdo da CVM
Conselho de Administragao

31/12/2025 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagcdo da CVM
31/12/2024 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagcdo da CVM
31/12/2023 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagdo da CVM

67



Conselho Fiscal

31/12/2025 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagdo da CVM
31/12/2024 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagdo da CVM
31/12/2023 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientacdo da CVM
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8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragao ou
indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Até a data de apresentagido deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia celebrado
com seus administradores qualquer compromisso de indenidade que preveja o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de reparagao de danos
causados a terceiros ou a Companhia ou do pagamento de multas e acordos administrativos.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

N&o aplicavel, visto que nenhum administrador ou membro do conselho fiscal da Companhia é parte
relacionada aos controladores.
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8.18 - Remuneragao - Outras fungoes

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por
qualquer razado que nao a fungdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo se prevé
para o exercicio social corrente.

71



8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada
Remuneracgao recebida em fungéo do exercicio do cargo na Companhia

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneragcdo de membros do Conselho de Administragdo ou
membros da Diretoria em fungéo do exercicio do cargo na Companhia é reconhecida no resultado
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais e nao se prevé para o exercicio social corrente.

Remuneragdo recebida em fungdo do exercicio de cargo de membros do Conselho de
Administragao e Diretoria em controladores diretos e indiretos Companhia

Previsao para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de

I T e Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 6.972.384,37 2.278.973,94 N/A 9.251.358,31
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

i Ha— Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 8.241.200,73 1.609.346,48 N/A 9.850.547,21
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

e Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 4.162.495,67 6.216.337,55 N/A 10.378.833,22
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Acc:i:‘iz?:::a:ﬁeo Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 5.309.541,00 5.094.997,00 N/A 10.404.538,00
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
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8.20 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a esta segéo 8.
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Anexo V Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM 81)

7.3 - Composic¢ao e experiéncias profissionais da administracido e do conselho fiscal

As informagbes abaixo referem-se aos candidatos a membros do Conselho de Administragao.

Nome: MARCIO JOSE CPF: 713.401.066-04  Nacionalidade Brasil Profissao: Engenheiro Data de 12/07/1965

PERES

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragao:

nascimento:

Engenheiro, graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Uberlandia em 1988, com MBA em Gestdo de Negdcios pelo IBMEC e
treinamentos na FDC e INSEAD. Possui larga experiéncia no setor elétrico, tendo trabalhado na CEMIG por mais de 30 anos, onde ocupou diversos cargos
de lideranga, entre eles de gerente de operagdo e manutengao de usinas hidrelétricas, superintendente de implantagéo e gestao operacional de subsidiarias
integrais e empreendimentos em participacéo, diretor estatutario de subsidiarias integrais de geragéo e de conselheiro de administragdo da Holding Cemig.
Participou da constru¢do, montagem e comissionamento de usinas hidrelétricas e foi responsavel pela operagéo e manutengao de diversos ativos de geragédo
da CEMIG. Liderou varios projetos relacionados ao negdcio geracéo e foi membro de diversos comités da CEMIG, entre eles o de eficiéncia operacional e o
de comercializagdo de energia. Atualmente ocupa a posigéo de diretor de operacdo e manutengao da Rio Paranapanema Energia, subsidiaria da CTG Brasil.

O Sr. Peres nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de
31 de agosto de 2021.

Orgao da Cargo eletivo Descricéo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 AGO de 2027 Presidente do 30/04/2026 Sim 12/05/2025
Administragcao Conselho de

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Administracao

Descrigao da Condenagéao

N/A
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Nome: SILVIO CPF: 197.536.028-12  Nacionalidade Brasil Profissao: Administrador Data de 26/06/1973

ALEXANDRE de Empresas nascimento:
SCUCUGLIA
DA SILVA
Experiéncia profissional: Administrador de Empresas, graduado pela Universidade Metropolitana de Santos. Possui especializagdo em Controladoria e Fusdes e Aquisi¢cdes pela

Fundagao Getulio Vargas (FGV) e MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagao Instituto de Administragéo (FIA). Com mais de 20 anos de experiéncia no setor
elétrico e conhecimento nas areas de planejamento financeiro, controladoria, desenvolvimento de negdcios e estratégia. Atuou como Gerente de Planejamento
e Analises Financeiras na Elekro entre 2000 e 2011; e como Gerente de Planejamento e Controladoria na CPFL Energia entre 2011 e 2014. Iniciou sua carreira
na CTG Brasil em 2014, onde foi Diretor de Estratégia e Desempenho Empresarial, desempenhando um papel fundamental na area de Investimentos
Estratégicos e Inovacao.

O Sr. Scucuglia ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de
31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descricéo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 AGO de 2027 Conselho de 30/04/2026 Sim 12/05/2025
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Descrigao da Condenagéao

N/A
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7.4 - Composicao dos comités

As informagdes abaixo referem-se aos candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Nome: MARCIO JOSE  CPF: 713.401.066-04  Profissao: Engenheiro Nacionalidade Brasil Data de 12/07/1965

PERES

Experiéncia profissional:

nascimento:

Engenheiro, graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Uberlandia em 1988, com MBA em Gestdo de Negoécios pelo IBMEC e
treinamentos na FDC e INSEAD. Possui larga experiéncia no setor elétrico, tendo trabalhado na CEMIG por mais de 30 anos, onde ocupou diversos cargos
de lideranga, entre eles de gerente de operagao e manutengao de usinas hidrelétricas, superintendente de implantacdo e gestéo operacional de subsidiarias
integrais e empreendimentos em participagéo, diretor estatutario de subsidiarias integrais de geragédo e de conselheiro de administragcdo da Holding Cemig.
Participou da constru¢do, montagem e comissionamento de usinas hidrelétricas e foi responsavel pela operagéo e manutengéo de diversos ativos de geragao
da CEMIG. Liderou varios projetos relacionados ao negdcio geragao e foi membro de diversos comités da CEMIG, entre eles o de eficiéncia operacional e o
de comercializagao de energia. Atualmente ocupa a posigao de diretor de operagao e manutencéo da Rio Paranapanema Energia, subsidiaria da CTG Brasil.

O Sr. Peres nao esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de
31 de agosto de 2021.

Comités:
Descrigcao de Descrigédo de outro Data de inicio do
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse Prazo do mandato  outros comités cargo/fungéo Data da eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do 01/01/2025 Indeterminado Comité 01/01/2025 01/01/2025
Comité (Efetivo) Estratégico
Comercial
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Nome: SILVIO CPF: 197.536.028-12  Profissao: Administrador Nacionalidade Brasil Data de 26/06/1973
ALEXANDRE de Empresas nascimento:
SCUCUGLIA
DA SILVA

Experiéncia profissional: Administrador de Empresas, graduado pela Universidade Metropolitana de Santos. Possui especializagdo em Controladoria e Fusdes e Aquisicdes pela

Fundagao Getulio Vargas (FGV) e MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagao Instituto de Administragéo (FIA). Com mais de 20 anos de experiéncia no setor
elétrico e conhecimento nas areas de planejamento financeiro, controladoria, desenvolvimento de negdcios e estratégia. Atuou como Gerente de Planejamento
e Analises Financeiras na Elekro entre 2000 e 2011; e como Gerente de Planejamento e Controladoria na CPFL Energia entre 2011 e 2014. Iniciou sua carreira
na CTG Brasil em 2014, onde foi Diretor de Estratégia e Desempenho Empresarial, desempenhando um papel fundamental na area de Investimentos
Estratégicos e Inovacao.

O Sr. Scucuglia nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de
31 de agosto de 2021.

Comités:
Descrigcao de Descrigédo de outro Data de inicio do
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse Prazo do mandato  outros comités cargo/fungéo Data da eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do 30/10/2018 Indeterminado Comité 30/10/2018 30/10/2018
Comité (Efetivo) Estratégico
Comercial
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7.5 — Relagbes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre: (a) (i) os candidatos ao Conselho de Administragido da Companhia; e (ii) os
atuais administradores da Companhia; (b) (i) os candidatos ao Conselho de Administracdo da
Companhia; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) (i) os
candidatos ao Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) controladores diretos ou indiretos
da Companhia; e (d) (i) os candidatos ao Conselho de Administragdo da Companhia; e
(i) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.
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7.6 - Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

As informages abaixo referem-se aos candidatos a membros do Conselho de Administracao da Companhia.

Exercicio Social 31/12/2025

Identificagao

CPF/CNPJ Tipo de relagao do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao

Administrador do emissor

Silvio Alexandre Scucuglia da Silva

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Rio Paranapanema Participagdes S.A.
Diretor Presidente e Membro do Conselho de

Administragao

Observacao
N/A

197.536.028-12 Controle

02.327.206/0001-07

Controladora Direta

Administrador do emissor

Silvio Alexandre Scucuglia da Silva

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administracéo

Pessoa Relacionada

China Three Gorges Brasil Energia S.A.

Diretor de Relagbes com Investidores

Observacao
N/A

197.536.028-12 Controle

19.014.221/0001-47

Controladora Indireta
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Administrador do emissor

Marcio Jose Peres
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

China Three Gorges Brasil Energia S.A.
Diretor

Observacao
N/A

197.536.028-12

19.014.221/0001-47

Controle

Controladora Indireta

Exercicio Social 31/12/2024

Identificagao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao

Administrador do emissor

Silvio Alexandre Scucuglia da Silva

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Rio Paranapanema Participagdes S.A
Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administracéo

Observacao
N/A

197.536.028-12

02.327.206/0001-07

Controle

Controladora Direta
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Identificagao

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao

Administrador do emissor

Silvio Alexandre Scucuglia da Silva

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragao

Pessoa Relacionada

China Three Gorges Brasil Energia S.A.

Diretor de Relagbes com Investidores

Observacao
N/A

197.536.028-12

19.014.221/0001-47

Controle

Controladora Indireta

Administrador do emissor

Marcio Jose Peres
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
China Three Gorges Brasil Energia S.A.
Diretor

Observacao
N/A

197.536.028-12

19.014.221/0001-47

Controle

Controladora Indireta
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Exercicio Social 31/12/2023

Identificagao

CPF/CNP)

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao

Administrador do emissor
Silvio Alexandre Scucuglia da Silva

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Rio Paranapanema Participagdes S.A.
Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragao

Observacao
N/A

197.536.028-12

02.327.206/0001-07

Controle

Controladora Direta

Administrador do emissor

Marcio Jose Peres

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada
Rio Paranapanema Participagdes S.A.

Diretor Executivo

Observacao
N/A

713.401.066-04

02.327.206/0001-07

Controle

Controladora Direta
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Identificagao

CPF/CNP)

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao

Administrador do emissor

Silvio Alexandre Scucuglia da Silva

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragédo

Pessoa Relacionada

China Three Gorges Brasil Energia S.A.
Diretor de Relagbes com Investidores

Observacao
N/A

197.536.028-12

19.014.221/0001-47

Controle

Controladora Indireta

Administrador do emissor

Marcio Jose Peres
Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

China Three Gorges Brasil Energia S.A.

Diretor

Observacao
N/A

197.536.028-12

19.014.221/0001-47

Controle

Controladora Indireta
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