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Sustentabilidade 2025

Apresentacao

A CTG Brasil apresenta aos seus stakeholders

o Relatdrio Anual de Sustentabilidade,
contemplando os acontecimentos mais
expressivos ocorridos no periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2025. O documento
consolida os resultados operacionais e
econdmicos, bem como os avangos registrados
nas areas social, ambiental e de governanga,
evidenciando a conex&o entre a eficiéncia
operacional e a transi¢ao energética.

Os dados aqui apresentados refletem o

compromisso da CTG Brasil com a transparéncia,

com relato elaborado em conformidade com

as normas da GRI Sustainability Reporting
Standards e da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), além de ser embasado
nos principios da estrutura de Relato Integrado.

O contetdo também esté alinhado com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) do Pacto Global da Organizagao das
Nacoes Unidas (ONU), iniciativa da qual a CTG
Brasil é signatéaria, bem como aos indicadores

] Gestao Operacao
A CTG Brasil Estratégica Eficiente e Segura

Capital Financeiro

de desempenho operacional e socioambientais
requeridos pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), cuja publicagdo encontra-se
disponivel no site da Companhia.

Para assegurar clareza e fluidez a narrativa, as
informacdes qualitativas e os principais resultados
de desempenho s&o apresentados ao longo

do texto e uma secéo nos Anexos apresenta
informagdes complementares que completam

a aderéncia aos padrdes de relato. Informacdes

adicionais sobre o0 escopo, a metodologia e o
detalhamento deste documento podem ser
consultados no capitulo Sobre o Relatério.

O relatoério reflete o
compromisso da CTG Brasil

com a transparéncia, sendo
elaborado conforme as normas
GRI e SASB, incorporando ainda
elementos da estrutura de
Relato Integrado

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Humano
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Capital Natural

Sobre o Relatério
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Relatério de
Sustentabilidade 2025

Apresentacao

Mensagem do Chairman

Governanga, disciplina e perenidade ...

Em 2025, a CTG Brasil deu continuidade a sua
trajetoria de consolidagao estratégica, com
foco na disciplina de capital, na diversificagao
do portfélio e na preservacdo da exceléncia
operacional de seus ativos.

Encerramos o ano com uma geragao de
27547 GWh de energia elétrica, volume
ligeiramente superior ao registrado em

2024, em um contexto de transformacdes
relevantes no setor elétrico e de um ambiente
macroecondmico ainda desafiador.

No ambito financeiro, o ano de 2025 registrou
uma recuperacdo dos pregos de energia,
impulsionada por ajustes regulatorios que
passaram a refletir com mais preciséo as
variagdes horérias de oferta e demanda.

Esse contexto evidenciou o valor estratégico

da flexibilidade e da resiliéncia dos ativos
hidrelétricos, a0 mesmo tempo em que reforgou
a importancia de decisdes comerciais e

A CTG Brasil

operacionais pautadas por visdo de longo prazo.

Gestao Operacao
Estratégica Eficiente e Segura

Com isso, a Companhia manteve uma posi¢éo
sélida ao longo do ano, e atingiu todas as
metas pactuadas com a Diretoria Executiva.

A preservacéo do rating AAA.br pela Moody's
Brasil, o baixo nivel de alavancagem e a
estabilidade dos indicadores refletem uma
politica de capital prudente, apoiada por uma

gestao ativa de riscos financeiros e cambiais, em

um cenario que exigiu seletividade e cautela
nas decisoes.

O Conselho também orientou as discussoes
relacionadas ao ciclo estratégico 2026-2030,
reafirmando a importancia de uma atuagéo
pautada por prudéncia financeira, consisténcia
operacional, crescimento sustentéavel e
responsabilidade institucional.

O periodo também foi dedicado a reflexdes
estratégicas relevantes sobre os desafios
estruturais e as oportunidades futuras do setor,
incluindo a evolugéo regulatoéria, a abertura do

mercado livre de energia, a incorporagéo de novas

Capital Financeiro

Capital Social e de

Relacionamento Capital Humano

tecnologias e a necessidade de assegurar
eficiéncia, previsibilidade e responsabilidade
institucional em um ambiente cada vez mais
complexo. Essas discussdes reforcaram a
importancia de equilibrar crescimento com
qualidade, eficiéncia operacional com seguranca
e ambicdo com rigor na tomada de decisoes.

A CTG Brasil reafirma seu compromisso com

a sustentabilidade do setor elétrico brasileiro
e com a criagdo de valor equilibrado para
acionistas e sociedade, apoiada em padrdes
elevados de governanga, ética e transparéncia.

Reiteramos nossa confianga na Diretoria
Executiva e nas equipes da Companhia, cuja
competéncia técnica, engajamento e senso
de responsabilidade s&o essenciais para os
resultados alcangados e para o fortalecimento
das bases que sustentardo os proximos anos.

Yang Yan
Presidente do Conselho de
Administracdo CTG Brasil

Capital Natural Sobre o Relatério
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Apresentacao

Mensagem do Presidente

Energia limpa, desenvolvimento e futuro ...

O Brasil possui um dos sistemas elétricos mais
renovaveis do mundo e um mercado com grande
potencial de crescimento. Essa combinagéo, de
base consolidada e oportunidades concretas

a frente, reforga a nossa convicgéo de que
estamos no lugar certo para crescer e gerar valor
de forma duradoura.

Operamos com horizonte ampliado,
comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel do setor elétrico e com o futuro
energético do Pais. Em 2025, avangamos de
forma consistente na diversificagdo do nosso
portfélio com a consolidagao dos projetos edlicos
e solares. Além de ampliar a capacidade instalada,
esses empreendimentos fortaleceram nossa
competéncia em projetos greenfield, geraram
emprego e renda nas regides onde atuamos

e ampliaram a nossa contribui¢do para uma

transicdo energética justa.

A CTG Brasil

Gestao Operacao
Estratégica Eficiente e Segura

Aprendemos fazendo — e esse aprendizado
nos prepara para enfrentar um ambiente
de mercado mais desafiador e volatil, com
disciplina e visdo estratégica.

Seguimos também como referéncia em
exceléncia operacional. O desempenho de
nossas hidrelétricas e o avango do programa
de modernizagao reforcam a nossa capacidade
de integrar o melhor das experiéncias da China
e do Brasil.

Acreditamos que o equilibrio entre
competitividade empresarial e
responsabilidade setorial &€ essencial para criar
um ambiente propicio a novos investimentos

e ao crescimento sustentavel. O setor elétrico
vive um momento de transformacao. A
expansao acelerada das fontes renovaveis
exige coordenacéo entre geracgao, transmissao,

Capital Financeiro

Capital Social e de

Relacionamento Capital Humano

distribuicéo e poder publico para garantir
seguranca, estabilidade e sustentabilidade
ao sistema.

Olho para o futuro com confianga. Temos
ativos sélidos, pessoas talentosas e uma
estratégia clara para o ciclo 2026-2030.
Nosso compromisso € continuar liderando,
com responsabilidade e visdo de longo
prazo e o crescimento sustentavel do
setor no Brasil.

Xinlin Zhang
Diretor-presidente da CTG Brasil

Capital Natural Sobre o Relatério
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Capital Financeiro Capital Humano Capital Natural Sobre o Relatério

Ebitda

;?ng;n;g\i;\;ﬁma ﬂ?ﬁ R$ 4,6 bilhdes

e margem de 71,7%

Receita operacional liquida

R$ 6 4 bilhdes

(+9,8%)

Investimentos sociais

R$ 23,6 milhdes

Lucro liquido

R$ 2,7 bilhdes

(+17,8%)

96,1 5% indice

de disponibilidade do
parque gerador
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Nosso jeito

Sao estes valores que refletem a cultura corporativa
da CTG Brasil e norteiam nossa atuagao:

Valores

5

Integridade, Exceléncia
sempre em tudo
Para nos, a ética Trabalhamos para
é inegociavel e nos superar a cada
permeia tudo o dia. Entendemos

que fazemos. que a eficiéncia estéa
no jeito simples de

fazer as coisas.




Temas materiais

Governancga corporativa
[materialidade financeiral]

Gestéo de riscos corporativos
[dupla materialidade]

Neste capitulo
Visdo geral do negocio
Governanga corporativa

Gestéao de riscos corporativos

Etica e transparéncia
Compromisso com a sustentabilidade
Materialidade
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Relatério de
Sustentabilidade 2025

Apresentagéo

Fundada em 2013, a CTG Brasil nasceu como parte
da estratégia global de expans&o da China Three
Gorges Corporation, lider mundial em geracéo

de energia limpa. Em 2025, ao completar 12 anos
de atuacéo, a Companhia consolida sua posi¢ao
como um dos maiores players privados do setor
elétrico brasileiro, com uma capacidade instalada
total de cerca de 9 GW.

A estrutura operacional da CTG Brasil
compreende a gestado de quatro subsidiarias
principais — Rio Parang, Rio Paranapanema,
Rio Canoas e Rio Verde, responsaveis por 12
usinas hidrelétricas (UHEs) e duas pequenas
centrais hidrelétricas (PCHs), seis grupos de
parques eblicos e uma planta solar espalhados
pelo Brasil. A Companhia também possui uma
comercializadora de energia, a CTG Negdcios,
responséavel por escoar a energia gerada pelos
novos empreendimentos de energia renovavel.

O ano de 2025 marcou a consolidagéo da

CTG Brasil como desenvolvedora de novos
empreendimentos (greenfield). O Complexo Solar
Fotovoltaico Arinos, em Minas Gerais, entrou

em operagao comercial plena em meados do
ano. Ja o Complexo Eélico Serra da Palmeira, na
Paraiba, iniciou sua operacédo em regime de teste

A CTG Brasil

Gestao
Estratégica

Operacao
Eficiente e Segura

Visao geral do negocio ...

no fim de 2025. O projeto aguarda a emisséo do
certificado para operagdo comercial plena pelo
orgao regulador. Juntos, Arinos e Serra da Palmeira
adicionam 1 GW de capacidade, diversificando o
portfélio com fontes solar e edlica, e agregando
resiliéncia ao modelo de negbcios.

Para otimizar a alocagéo de capital, a Companhia
realizou a alienacdo de suas participagdes nas usinas
de Santo Antdnio do Jari e Cachoeira Caldeirdo. A
transacéo esta alinhada a estratégia de gestéo de
ativos, priorizando projetos com mais aderéncia aos
objetivos de longo prazo e melhores perspectivas de
retorno. Com isso, a CTG Brasil refor¢ou a disciplina
na gestdo do portfélio, aumentou a flexibilidade
financeira e criou condi¢cbes para direcionar
investimentos a oportunidades mais estratégicas e
de maior valor agregado.

Além disso, concluiu em 2025 sua primeira
emissao de debéntures, iniciada em 2024, com o
menor spread do mercado de energia brasileiro

(DI + 0,43% a.a.) na data de emiss&o. A CTG Brasil
ainda implementou instrumentos de protecéo
cambial (hedge) para dividas em moeda chinesa.

A eficiéncia da gestao financeira garante que a
empresa mantenha baixo nivel de alavancagem, que
ficou em O,8x o Ebitda, um dos menores do setor.

Capital Social e de

Relacionamento Sobre o Relatério

Capital Financeiro Capital Humano Capital Natural

As informacdes
institucionais podem
ser consultadas no
site da Companhia.
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Linha do Tempo

Sustentabilidade 2025

Apresentagéo A CTG Brasil

Uma trajetéria de expansdo continua e sustentavel como

suporte a transicdo energética e economia de baixo carbono

®:

Langamento da
plataforma de
investimentos
na América
Latina: criagéo
da CTG Brasil.

4

Investimento em
trés importantes
usinas hidrelétricas:
Santo Anténio do
Jari (PA), Cachoeira
Caldeirao (PA/AP) e
S&o Manoel (MT/PA).

NS

6

¢ Inicio da concesséo
das usinas llha
Solteira e Jupia.

* Aquisi¢do dos ativos da
Duke Energy no Brasil.

5

e Investimento em 11
parques eblicos no
Sul e Nordeste.

e Aquisi¢do das
usinas Salto (GO) e
Garibaldi (SC).

e Primeiros investimentos
hidrelétricos 100%
operados pela CTG Brasil.

Estratégica

Gestao Operacao
Eficiente e Segura

7

Inicio do projeto de modernizagéo
das usinas llha Solteira e Jupié.
Adesao a Rede Brasil do Pacto Global
da ONU.

Infcio do investimento social por
meio das leis de incentivo.

Primeira materialidade de impacto.

8

com aumento da capacidade instalada.

9

Conclusao da primeira fase da
modernizagao das usinas llha Solteira
e Jupié e inicio da segunda fase.

Selo Ouro no GHG Protocol para
todas as operacoes.

Reviséo da materialidade de impacto.

O

Capital Financeiro

Conclus&éo da modernizagdo da UHE Capivara,

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Humano

Capital Natural

Substituicdo antecipada dos 21 transformadores

de poténcia da UHE Ilha Solteira.

J

3

¢ Inicio das obras de
construgaéo do Complexo

Edlico Serra da Palmeira (PB).

* Criacéo do Comité de
Pessoas e ESG, de apoio ao
Conselho de Administracao.

2

* Inicio das obras de
construgaéo do Complexo
Solar Fotovoltaico
Arinos (MG).

* Entrada em operagéo
do Centro de Operagéo
da Geragao (COG), na

Usina llha Solteira.

1

* Primeiros passos na
estratégia de crescimento
com a aquisicédo de projetos
de energia edlica e solar.

¢ Inicio do investimento
social privado com o
langamento do projeto
Usina de Negoécios.

Sobre o Relatério E < 12 >

4

Operacéo de testes e inicio
da operacao comercial

do Complexo Solar
Fotovoltaico Arinos.
Conclusao da segunda
fase da modernizacao das
usinas llha Solteira e Jupia.
Langamento do Programa
de Geragéo de Renda.
Ades&o aos cadernos de
Clima e Agua do CDP.
Adogao da Norma SASB no
relato de sustentabilidade.

5

Operacéo de testes do Complexo
Edlico Serra da Palmeira.

Inicio da terceira fase da modernizagéo
das usinas llha Solteira e Jupia.
Alienagéo dos ativos Cachoeira
Caldeirdo e Jari.

Extensado do prazo de

concessédo das usinas Capivara

e Chavantes em quatro anos.
Langamento da estratégia de
investimento social com quatro pilares.
Adocé&o da dupla materialidade.
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A CTG Brasil

Apresentagéo

Mapa de operagoes ...

&

@
Ativos controlados diretamente: @ @ @
O Usinas Hidrelétricas (UHEs) 9@@
O Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) ©) @
O Complexo Edlico (EOL) - em fase de testes @0
(O Complexo Solar Fotovoltaico (UFV) @
Ativos com participagao acionaria: @
(O Usinas Hidrelétricas (UHEs)
O Complexos Edlicos (EOL) @

O Escritérios corporativos

Operacao
Eficiente e Segura

Capital Financeiro

Capital Social e de

Capital Humano Capital Natural

Relacionamento

Sobre o Relatério E < 13 >

Localizagdo no mapa Estado Unidade Capacidade instalada

1 GO UHE Salto 116 MW

2 SP/MS UHE llha Solteira 3.444 MW
3 SIS UHE Jupia 1.551,2 MW
4 SP/PR UHE Rosana 354 MW
5 SP/PR UHE Taquarugu 525 MW
6 SP/PR UHE Capivara 643 MW
7 SP/PR UHE Canoas | 82,5 MW
8 SP/PR UHE Canoas |l 72 MW

9 SP/PR UHE Salto Grande 73,8 MW
10 SP/PR UHE Chavantes 414 MW
n SP UHE Jurumirim 100,9 MW
12 SC UHE Garibaldi 191,9 MW
13 SP PCH Palmeiras 16,5 MW
14 SP PCH Retiro 16 MW
15 MG Complexo Solar Fotovoltaico Arinos 336,83 MW
16 PB Complexo Edlico Serra da Palmeira 648 MW
17 MT/PA UHE Sao Manoel 735,84 MW
18 RN Parques Edlicos Jericd, Aroeira, Umbuzeiros e Aventura | 126,9 MW
19 RN Parques Edlicos Baixa do Feijao |, I, lll e IV 120 MW
20 sC Parque Eélico Agua Doce 9 MW

21 SC Parque Eélico Horizonte 4,8 MW
22 RS Parque Edlico Tramandai 70 MW
23 SP Sede - Sao Paulo =

24 PR Filial - Curitiba =
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A CTG Brasil

Gestao Operacao
Estratégica Eficiente e Segura

Governanca corporativa

GRI 3-3 (Governanga corporativa), GRI 2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-18, 2-20

A CTG Brasil, subsidiaria indireta da China Three
Gorges International Limited (CTGI), opera por
meio de sociedades por acoes e limitadas,
com estruturas de governanga projetadas para
atender aos diferentes portes e modelos de
suas atividades.

A Companhia adota o mais elevado padréo de
governancga corporativa. Desde 2023, tem o
registro de companhia aberta na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), na categoria “A”, e
implementou, de forma voluntéria, um modelo
de governanca alinhado aos padrées do Novo
Mercado da B3, o de maior nivel da Bolsa de

Valores brasileira.

A CTG Brasil opera, de
forma voluntéaria,

O Conselho de Administracéo, 6rgdo estatutario,
€ composto por cinco membros, dos quais trés
sdo independentes. Sua atuacgdo é apoiada por
dois comités estratégicos: o Comité de Auditoria,
Riscos e Partes Relacionadas (estatutéario); e o
Comité de Pessoas e ESG.

No inicio de 2025, Yang Yan, profissional com
amplo conhecimento sobre a CTG Brasil, em

razdo de sua atuagao na area operacional e de

sua sélida trajetoria no setor elétrico, assumiu a
Presidéncia do Conselho de Administragéo, em
substituicdo a Gao Peng, que deixou a empresa.
Yang Yan possui mais de 20 anos de experiéncia
no setor elétrico e ingressou na CTG Brasil em
2019, quando assumiu a Diretoria de Operagoes de
Engenharia e Capex. Entre 2016 e 2019, atuou na
China, na CTG Power Operation International, como
diretor do departamento de Gestéo de Projetos.
Anteriormente, trabalhou na China Yangtze Power
International, no departamento Comercial, bem
como nas usinas hidrelétricas Three Gorges e
Gezhouba, no departamento de Operagdes.

Capital Financeiro

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Humano

Capital Natural

Sobre o Relatério
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O processo de nomeacéo e selecdo de EStrutUI‘a de governan?a COI‘pOI‘ativa

conselheiros e seus comités considera diretrizes

como competéncias e diversidade, e prioriza - = . s . .
o P o e P o Conselho de Administragao Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas
experiéncia técnica, profissional e académica,

além de complementaridade de experiéncias e

Yang Yan Presidente Maria Carolina Ferreira Lacerda Membro do comité
disponibilidade de tempo para o desempenho da o . .
- . o . Xinlin Zhang Membro efetivo Raul Calfat Memlbro do comité
fungao. O presidente do Conselho de Administragéo
n&o ocupa cargo executivo na Companhia. Jo&o Manuel Verissimo Marques da Cruz Membro independente Maria Helena Pettersson Membro do comité
Raul Calfat Membro independente Wei Junjie Membro do comité
O Conselho de Administragéo exerce supervisdo Maria Carolina Lacerda Membro independente
em nivel estratégico no desenvolvimento e
na atualizagao das diretrizes de crescimento
sustentavel, e delibera sobre a eficacia dos Diretoria Estatutaria Comité de Pessoas e ESG
processos relacionados aos impactos econdmicos,
sociais e ambientais nos ciclos de planejamento
estratégico. Xinlin Zhang Diretor-presidente Xinlin Zhang Membro do comité
Diretor-executivo Raul Calfat Membro do comité
A delegacédo pela gestdo dos impactos da Silvio Alexandre Scucuglia da Silva e de Relacdes com ) e ]
g Q‘ pela g j P ) & | tid ¢ Beatriz Botelho de Oliveira Membro do comité
Companhia ocorre no nivel executivo, sem a nvestidores
nomeacao de um Unico responsavel, sendo Evandro Leite Vasconcelos Diretor-executivo

conduzida pela Geréncia de Riscos, Controles, Marcio José Peres Diretor—executivo

Auditoria Interna e Compliance, que direciona

0s processos de mapeamento de riscos e a
implementacéo e cumprimento de normas,
politicas, procedimentos e legislagcdo voltadas

as certificagdes ISO e ao Sistema de Gestédo
Integrado (SGl). As informagdes sobre a gestéo
desses impactos séo reportadas ao Conselho de
Administracéo por apresentagdes executivas, com
frequéncia mensal.
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Politicas de remunerag¢ao ari2-19,2-20

A CTG Brasil adota politicas de remuneragéo
estruturadas com base em anélises de mercado,
avaliagbes de desempenho e revisdes periddicas
dos pacotes remuneratérios. Esse processo
busca garantir competitividade, alinhamento as
responsabilidades dos cargos e coeréncia com
as préaticas de governanga da Companhia. Para
apoiar essas definicdes, a empresa conta com
consultores especializados em remuneragdo que
atuam de forma independente.

A avaliagdo das politicas e propostas de
remuneragdo & conduzida por um grupo interno
composto pela édrea de Remuneracéo, pela
diretora de Pessoas e Cultura, e pelo CEQ. Esse
grupo se reline periodicamente para analisar o
posicionamento das praticas adotadas, avaliar
estratégias de remuneracao e deliberar sobre
eventuais ajustes.

A politica contempla componentes de
remuneracao fixa e variavel para a alta
lideranga, alinhados as préaticas de mercado,
as responsabilidades do cargo e a experiéncia

Apresentagéo

Gestao
Estratégica

Operacao

A CTG Brasil Eficiente e Segura

profissional. A remuneracéo dos membros do
Conselho de Administragdo e dos comités de
assessoramento € exclusivamente fixa e nao
esta vinculada a quantidade de participacoes
em reunides.

A remuneracéo variavel busca direcionar

a atuacgdo dos administradores para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da
Companhia, considerando os interesses do
shareholder, dos clientes e das demais partes
interessadas. Seu valor € definido a partir do
atingimento de metas individuais e coletivas,
avaliadas de forma objetiva, com foco no
cumprimento de metas anuais e nos resultados
econdmicos e financeiros alcancados.

Capital Financeiro

avaliacdes de desempenho e
revisdes periddicas

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Humano

Capital Natural

Sobre o Relatério
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Luxemburgo

( Huikai Clean Energy S.a.rl.

Comercializadora
Hidrelétrica
Edlica
Solar

Holding

[33,33% J 3333% J

Rio Parana Energia S.A.

. — 66,67%
Rio Paranapanema Participagdes S.A.

EDP Energias
do Brasil

| |
D) C CTG Lux Energy ) C CTG Latam D)
| ‘
CTG Brasil Energia EDP Renovaveis
Elebras Projetos S.A.
CENAEEL-Central Nacional de
Energia Eélica S.A.

Empresa de Energia
Sdo Manoel S.A.

Rio Paranapanema Energia S.A.

Minoritarios

100%
Rio Verde Energia S.A.
100%
! Rio Canoas Energia S.A.

Serra da Palmeira Energias Renovaveis S.A.

PACN] =

Arinos Energia Renovéaveis S.A.

CTG Negécios de
Energia Ltda.

Central Eélica Baixa do Feijdo | S.A.

49% 51%

Central Eélica Baixa do Feijao Il S.A.

=T

Central Edlica Jau S.A.

49% 51%

Central Edlica Aventura | S.A.
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Gestao de riscos corporativos

GRI 3-3 (Gestéo de riscos corporativos), 2-29, 201-2

Uma gestédo estruturada de riscos permite
antecipar cenarios e identificar oportunidades,
contribuindo para decisdes estratégicas e para a
geracao de valor sustentavel, além de fortalecer
os controles internos e melhorar a qualidade

das informagdes usadas pela alta administragdo
na tomada de decis&o. Sdo considerados riscos
estratégicos, financeiros, operacionais, ESG, legais
e regulatdrios e tecnolégicos. Riscos climaticos de
transi¢cdo e adaptagédo estdo sendo levantados e
futuramente complementardo a composigéao da

gestdo de riscos.

A Politica de Gerenciamento de Riscos define
principios, diretrizes e responsabilidades relativas

ao processo de gestao de riscos, viabilizando

a identificacgao, analise, avaliagéo, tratamento,
monitoramento e comunicagéo dos riscos. O modelo
de gestédo adotado estabelece atuagéo transversal
entre as areas de negdcios e as areas de controle,
incluindo gestao de riscos e controles internos,
auditoria interna, e 6rgdos de governanga.

O modelo de gestéo de riscos foi aperfeigoado com
a declaragéo formal do apetite a risco qualitativo,
com trés perfis (conservador, moderado e agressivo)
e nove grupos de riscos. Ele foi validado pela
Diretoria Executiva e pelo Comité de Auditoria,
Riscos e Partes Relacionadas, e aprovado pelo
Conselho de Administragéo em fevereiro de 2026.

transicdo e adaptacao

para complementar a
gestao de riscos
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O Mapa de Riscos foi atualizado e aprovado pelo
Conselho de Administragdo, contendo 28 riscos

5:"“ . - corporativos. A Companhia passou a revisar a
e~ matriz de riscos, os planos de agdo e o contexto
" '4‘-;": s i dos riscos (probabilidade e impacto) a cada
, i trimestre, para assegurar agilidade na tomada
] de decisdo. O ambiente de controles internos

contribui para avaliar a eficacia dos controles

existentes, sendo essa avaliagdo um parametro na

’ anélise de probabilidade dos riscos.

No ambito da gestado de continuidade de

negocios, a érea de Gestao de Riscos atualizoy,

em 2025, a criticidade dos processos internos

por meio da ferramenta Business Impact

Analysis avaliando 50% da cadeia de valor, o que

corresponde a 110 subprocessos, considerando

possiveis indisponibilidades e seus impactos para

o negécio. O objetivo é estender a anélise para

toda a cadeia de valor em 2026. A analise deu

suporte a realizagcdo de treinamentos e simulados

de crise, um deles operacional, focado em falhas

no Centro de Operacoes; e um estratégico,

envolvendo o colegiado interno.

Operacao
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da gestao integrada

Riscos sociais e ambientais integram o mapa
corporativo de riscos e sdo acompanhados como
parte de uma abordagem integrada de gestéo.

No campo ambiental, o monitoramento contempla,
entre outros aspectos, riscos associados a

eventos climaticos extremos, como variagdes de
precipitagao e periodos de seca, além de potenciais
incidentes ambientais relacionados a operagéo

€ aos ativos. Esses riscos sdo acompanhados de
forma continua, com apoio de informagdes técnicas
especializadas, projecdes hidrologicas periédicas e
analises que consideram a recorréncia, a severidade
e a capacidade de resposta da organizagao.

Os riscos sociais incluem temas como impactos em
comunidades do entorno, gestao fundiaria, seguranga
de barragens, relagées com terceiros e aspectos
relacionados a capital humano e salde e seguranca
do trabalho. Também sdo considerados riscos
decorrentes de projetos e obras, incluindo efeitos
socioecondmicos temporéarios ou residuais nas
localidades impactadas, como mudancgas na dindmica
econdmica, N0 emprego e na convivéncia comunitaria.

Capital Humano

Riscos sociais e ambientais no contexto

Capital Natural Sobre o Relatério =

A avaliacéo desses riscos é realizada com base em
critérios padronizados de impacto — operacional,
financeiro, regulatério e compliance, imagem e
reputacéo e socioambiental. Todos os riscos
mapeados passam por essa régua de avaliagao.

O processo é apoiado por diferentes fontes de
informacéo, como dados operacionais internos,
analises técnicas, monitoramentos periddicos,
requisitos regulatérios, estudos ambientais e
sociais, além de aprendizados decorrentes da
evolucéo histérica dos riscos. A atualizagdo é
recorrente, com acompanhamento da evolugdo dos
riscos ao longo do tempo e validacéo no d&mbito da
governanga corporativa, garantindo consisténcia,
rastreabilidade e alinhamento com as melhores
praticas de gestéo de riscos.

G

Leia mais sobre
a gestdo de
riscos climaticos
na péagina 66
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A CTG Brasil estd comprometida com a
conducgéo de seus negobcios de forma ética

e transparente, mantendo uma cultura de
integridade que permeia todos os niveis da
Companhia. O valor descrito por “Integridade,
sempre” esta alinhado aos objetivos e estratégias
de acéo e, dessa forma, conduz suas operacdes
e atividades, em conformidade com todas

as obrigacbes de compliance de integridade
aplicaveis e segue investindo na melhoria
continua do sistema (conheca o propdsito e os

valores da CTG Brasil na pagina 09).

oferece

treinamento e tem

clausula anticorrupgéao

A CTG Brasil

Gestao Operacao
Estratégica Eficiente e Segura

Etica e transparéncia

GRI 2-15, 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-28, 2-29, 205-1

A Companhia mantém politicas e documentos
que expressam 0 compromisso com a conduta
empresarial responsavel, incluindo o Cédigo

de Etica e Conduta (para profissionais e

para terceiros), a Politica Anticorrupgao, o
Procedimento de Conflitos de Interesses,

o Procedimento de Interagdo com o Poder
Pablico e a Carta de Compromisso, assinada
anualmente por todos os profissionais, reforgcando
0 comprometimento com o cumprimento das
normas internas e da legislacéo aplicével.

Essas diretrizes sdo comunicadas aos profissionais
via treinamento on-line e treinamentos
especificos ministrados pela drea de Compliance,
quando necessério. Para terceiros e parceiros,

a Companhia disponibiliza o Cédigo de Etica e
Conduta para Terceiros, oferece treinamento para
aqueles classificados como risco alto ou critico,

e exige clausula anticorrupgéo nos contratos.

Em 2025, 18 desses parceiros participaram das
capacitagoes.

Capital Social e de

Relacionamento Sobre o Relatério

Capital Financeiro Capital Humano Capital Natural
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Certificag6es em normas
' \

internacionais:

ISO 31000 — Gestdo de Riscos (nova
certificagéo, conquistada em 2025)

ISO 9001 — Gestdo da Qualidade
(renovada)

ISO 14001 — Gestdo Ambiental (renovada)

ISO 45001 - Gestao de Salde e Seguranca
(renovada)

ISO 55001 — Gestao de Ativos (renovada)

ISO 37.001 - Sistemas de Gestao
Antissuborno

ISO 37.301 — Sistemas de Gestao de
Compliance

Apresentagéo

Gestao Operacao
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Anualmente, a Companhia organiza a Compliance
Week. Em 2025, essa ocasido foi utilizada para
reforcgar a cultura de integridade, a ética nas
relacdes de trabalho e a prevencao ao assédio

e a discriminagéo por meio de iniciativas de
sensibilizacéo e dialogo.

A Companhia ainda investe no engajamento com
clientes, empregados e outros trabalhadores,
governos e comunidades locais, por meio

de comunicacao transparente e canais
diversificados. Esse engajamento busca construir
relacionamentos duradouros, cumprir requisitos
regulatorios, fortalecer reputacéo e imagem

de marca, e gerenciar riscos e oportunidades,
com divulgacdo também nos relatérios de
sustentabilidade.

Todos os compromissos buscam alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel
(ODS), do Pacto Global das Nagdes Unidas,
contemplando devida diligéncia e principio da
precaucéo e respeito aos direitos humanos. A CTG
Brasil também possui documentos especificos
sobre o tema, igualmente alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, e reporta que

0s compromissos assumidos contemplam todos

Capital Social e de

Capital Financeiro EEerETEm D)

os artigos da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, priorizando empregados, trabalhadores,
clientes, consumidores, comunidades locais

e fornecedores, incluindo grupos em situacgao

de risco ou vulneréaveis. Os documentos estdo
disponiveis publicamente no site da Companhia.

Investindo na melhoria continua de sua
governancga, em 2025 foi realizada a Gltima etapa
do Projeto de Melhorias de Politicas. O projeto
envolveu 17 areas e abrangeu a revisado de 27
politicas, promovendo revisdes normativas e
assegurando que todas as diretrizes institucionais
fossem atualizadas e sejam publicadas
periodicamente para garantir a conformidade e a
transparéncia organizacional.

O Sistema de Gesté&o Integrado (SGI) é certificado
nas normas ISO 9001 (Sistema de Gestdo da
Qualidade), ISO 14001 (Sistema de Gestao
Ambiental), ISO 45001 (Sistema de Gestao de
Salde e Seguranga Ocupacional), ISO 37001
(Gestao Antissuborno), ISO 37301 (Gestao de
Compliance), ISO 55001 (Sistema de Gestéo

de Ativos) e ISO 31000 (Gestao de Riscos
Estratégicos e Operacionais).

Capital Humano

Capital Natural Sobre o Relatério E < 21 >

Conflitos de interesses ari2-15

Para prevenir e mitigar conflitos de interesses,

a CTG Brasil adota politicas e procedimentos,

e tem processos estruturados. Tanto
empregados quanto fornecedores devem fazer

a autodeclaragao de conflitos de interesses e,
bienalmente, a Companhia realiza uma campanha
para atualizar os dados reportados. Ademais,

a area de Compliance realiza treinamentos

com os empregados para que todos estejam
familiarizados com o tema.

Vale ressaltar que todos os casos de conflitos
reportados sdo analisados e tratados, embora

nao haja divulgacao dessas situagdes. Quando
necessario, o tema € apresentado ao Conselho

de Etica e Compliance, um colegiado interno
responsavel por apurar possiveis violagées

as politicas internas e a legislagao aplicével.

Caso considerados relevantes, podem ser
compartilhados com outros 6rgéos de governancga
ou stakeholders.
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Controles internos Gri2-24

A incorporagdo dos compromissos &
supervisionada, no nivel mais alto, pelo Conselho
de Administracdo. Para implementéa-los nos
diferentes niveis organizacionais, sdo delegadas
responsabilidades com base na definicdo de
metas e compromissos, na identificagdo das
instancias hierarquicas envolvidas, na comunicagéo
de responsabilidades e em um sistema de
acompanhamento com avaliagdo periddica.

Isso é integrado a estratégia e a operagéo

da Companhia por meio de incorporagdo em
politicas, treinamento e conscientizacéo, devida
diligéncia, comunicagéao interna, monitoramento e
revisdo continua e relatérios transparentes.

Nas relagdes de negocios, a CTG Brasil aplica
selecéo criteriosa de parceiros, clausulas
contratuais, auditorias e monitoramento,
treinamento e capacitagao, além de avaliagao
periddica de parceiros e divulgacdo de
informagdes por relatérios de sustentabilidade
(leia mais em Gestao de fornecedores).

Para relatar preocupacdes sobre a conduta
da Companhia ou de seus integrantes, séo
utilizados processos de escalonamento,

Apresentagéo
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numeros telefénicos, mecanismos para relatar
n&o conformidades com leis e regulamentos,
mecanismos de denlncia e entrevistas
confidenciais durante visitas in loco.

Linha Etica cri2-25

Trata-se de canal terceirizado, com atendimento
24 horas por dia, sete dias por semana, aberto
ao publico, aos colaboradores e terceiros,

para reporte de suspeitas de violagdo de leis
aplicaveis, regulamentos, Codigo de Etica

e Conduta, politicas ou procedimentos. As
manifestagdes podem ser feitas de forma
andnima ou identificadas e com garantia de nao

retaliagdo a quem utiliza a Linha Etica com boa-fé.

As manifestacdes recebidas por esse canal séo
comunicadas ao Conselho de Etica e Compliance,
bem como ao Conselho de Administragéo, e sdo
tratadas de forma confidencial.

Capital Financeiro

Categoria' 2024 2025
Total de queixas 46 65
Casos encerrados? 46 (100%) 47 (72,3%)

Casos que ainda estdo

em andamento 0 (0%)

18 (27,7%)

' N&o havia dados disponiveis em 2023.

2 Considera todos os casos encerrados, com ou sem
necessidade de planos de agao aplicaveis.

Capital Social e de

Relacionamento Capital Humano

Praticas anticorrupg¢ao ari205-1

As operacdes da CTG Brasil sdo submetidas
a avaliagOes de riscos relacionados a
CorrupGao em um processo que abrange
informagdes decorrentes de identificagdo
de éareas de alto risco, avaliagéo de
terceiros, politicas e procedimentos,
treinamentos, canais de comunicacao,
relatos da Linha Etica, monitoramento
continuo e relatérios de desempenho.

Assim como no ciclo anterior, 100% das operagoes
da CTG Brasil foram submetidas a avaliagdes
sobre riscos relacionados a corrupgao.

Apobs avaliagdo dos fatores de principal
exposic¢éo ao risco, foi entendido que os
controles e processos atualmente estabelecidos
s8o suficientes para a devida mitigagéo. Em
complemento, foram elaborados planos de acéo
para os pontos de melhoria identificados, visando
a efetividade dos processos.

2

Capital Natural

das operagodes
foram submetidas

a avaliagdes sobre
riscos relacionados a
corrupcao

Sobre o Relatério —
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Compromissocom
a sustentabilidade

Em 2025, a estrutura de gestédo da Em preparacéo para esse cenario, a CTG Brasil
sustentabilidade da CTG Brasil seguiu em realizou, em 2025, um processo de dupla
processo de fortalecimento, com a érea de materialidade, ampliando a anélise dos temas
Estratégia, ESG e Relagbdes com Investidores ESG sob a perspectiva de impactos, riscos
consolidando sua atuagdo como instancia e oportunidades, com especial atengéo a

de coordenacgdo e articulagdo do tema. A materialidade financeira, em alinhamento as
organizagao conjunta dessas frentes tem normas IFRS S1e S2 (leia mais a seguir).
contribuido para mais alinhamento entre
sustentabilidade, estratégia corporativa e tomada
de deciséo, além de ampliar a consisténcia das
praticas e dos fluxos de informagéo entre as

areas da Companhia. }I I

Esse avango ocorre em um contexto de evolugdo

e ' : & regulatéria. Conforme a Comisséo de Valores
/" : - Mobiliarios, por meio das Resolugdes CVM
> n°193/2023 e n° 219/2024, as companhias sob a

abertas deverdo divulgar, a partir do ano-base perspectiva de impactos
2026, informacoes financeiras relacionadas ; idad

a sustentabilidade com base nas normas do FISCOS € oportunl aluies,
International Sustainability Standards Board, com especial atencéo a
materialidade financeira




e

. ori ~ . Gesta O 3 : : 3 Capital Social e d 3 3 ach —
‘-‘gm CTG Brasil gﬁftteor:gkiﬁdade 2095 Apresentagao A CTG Brasil Estrea?éag?ca Eﬁcier?t%rae‘ggggura Capital Financeiro sgllagior?acrlr?er?toe Capital Humano Capital Natural Sobre o Relatério = < 24 >
Dupla materialidade
TEMAS MATERIAIS TIPO DE MATERIALIDADE

A CTG Brasil realizou seu primeiro processo de
materialidade com base na abordagem de dupla
materialidade, considerando de forma integrada os
impactos socioambientais de suas atividades e os
riscos e oportunidades financeiros associados aos
temas de sustentabilidade. O trabalho foi conduzido
em alinhamento com as diretrizes da GRI (GRI 3), _
do IG 1 - Guia de Implementacéo da Avaliagdo de Relacionamento com as comunidades
Materialidade, e com referéncias como a IFRS S1, além
de boas préaticas de mercado.

Salde, segurancga e bem-estar

Impacto

Mudancas climaticas e transicdo energética Dupla

Dupla

Atracao, retencado e desenvolvimento de talentos Dupla
A metodologia combinou critérios objetivos e

julgamento qualificado, incluindo benchmarking
setorial, analise de indices, ratings e frameworks ESG, Gestao da agua e da biodiversidade
mapeamento de tendéncias e referéncias internas,
definicado do territorio da materialidade e consulta
a stakeholders por meio de pesquisa on-line e Segurancga de barragens
entrevistas com publicos estratégicos e executivos
da Companhia. Os resultados foram consolidados e

validados pela alta lideranca. Gestao de riscos corporativos

Dupla

Dupla

Dupla

Como resultado, foram priorizados temas relevantes

tanto sob a perspectiva de impacto quanto financeirg,

Tecnologia, inovagéo e IA Financeira

refletindo a realidade do negocio da CTG Brasil.

Financeira

Governanga corporativa
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Integracao ao negoécio

Em 2025, a agenda de sustentabilidade da CTG
Brasil teve como foco a integragéo as novas
adequacgoes regulatérias e a geracéo de valor

de longo prazo. As iniciativas desenvolvidas

ao longo do exercicio reforgaram o papel da
sustentabilidade como elemento importante do
negocio, conectando desempenho socioambiental,
aprimoramento da disciplina de gestéo e
posicionamento estratégico da Companhia.

Ao longo do exercicio, a Companhia instituiu um
grupo de trabalho multidisciplinar dedicado a
incorporagao das normas IFRS S1 e S2, envolvendo
as éreas de Sustentabilidade, Controladoria,
Governanga, Auditoria, Riscos e Controles
Internos, Estratégia e Relagdes com Investidores,
e Contabilidade e, apds uma analise de
aderéncia, foram identificados aprimoramentos
necessarios nos processos de reporte, gestao de
riscos climéticos e integracdo das informacodes
financeiras e n&do financeiras. A iniciativa esta
alinhada a Resolugdo CVM n° 219/2024, que
estabelece a obrigatoriedade de divulgacdo de
informacgdes financeiras de sustentabilidade a
partir do exercicio de 2026,

e reforga a evolugéo da maturidade da Companhia
na gestdo de riscos e oportunidades associados a
temas ESG com impacto financeiro.

Para o futuro, a CTG Brasil seguirad avangando

na implementacéo das melhorias necessérias

para o relato alinhado as IFRS S1 e S2. Entre

as prioridades estao: seguir aprimorando o
mapeamento e a gestdo dos riscos climéaticos,
fisicos e de transicao; refor¢o na estratégia de
mitigacdo climatica, o que deve ocorrer a partir

de estudos de ampliagcédo da contabilizagdo de
emissdes de gases de efeito estufa e de projetos
para geracéo de créditos de carbono; e a continua
evolugdo da agenda de sustentabilidade integrada
a criagdo de valor para a Companhia.

Capital Financeiro

como elemento importante
do negdcio

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Humano

Capital Natural
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Veja os principais pontos trabalhados no ano:

Desenvolvimento territorial e
investimento social

Mudancgas climaticas e transicao energética Atuacao institucional e
inter-relacionamento cultural
A CTG Brasil manteve seu posicionamento como geradora

de energia a partir de fontes 100% renovaveis, reforgando

A CTG Brasil avangou na qualificagdo dos controles
e na estruturagdo dos processos de gestdo dos projetos sociais
nos territérios de influéncia de seus ativos, com foco na eficiéncia da
alocacéo de recursos e na mitigacéo de riscos sociais e reputacionais.
Os investimentos sociais totalizaram R$ 23,6 milhdes, por meio de leis
de incentivo e recursos privados por meio de 30 projetos, alcangando
44 municipios em sete estados e beneficiando mais de 32,5 mil pessoas
direta e indiretamente.

A participagdo da Companhia em féruns
sua contribuicéo para a transicéo energética e para a reducao nacionais e internacionais relacionados
de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) no setor elétrico
brasileiro. O inventario anual de emissées de GEE foi reconhecido
pelo sexto ano consecutivo com o Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol, atestando a transparéncia e a qualidade
das informacgdes reportadas. Como diferencial, em 2025, a

CTG Brasil expandiu seu inventario incluindo seus escritérios
corporativos e prepara-se para incluir as operagdes recém-
-agregadas ao seu portfélio na contabilizagdo. Outro destaque
foi a evolugdo no reporte ao CDP, no qual a Companhia alcangou
nota B- no questionario de mudancas climaticas e manteve sua
posicdo C no questionério de agua.

a agenda climética, incluindo a COP30,
contribuiu para o alinhamento as melhores
préaticas globais e ao acompanhamento de
discussoes regulatoérias relevantes ao setor
elétrico. No campo cultural, a Companhia
fortaleceu sua atuacao institucional e o
relacionamento entre Brasil e China por
Por meio das leis federais de incentivo, a Companhia apoiou 18 projetos,
fortalecendo politicas publicas voltadas & promogéao do desenvolvimento
socioecondmico. As iniciativas ampliaram o acesso a cultura e ao
esporte, além de contribuirem para a melhoria das condi¢des de saude

e do bem-estar social de diferentes publicos, incluindo criangas e
adolescentes, pessoas idosas, mulheres e pessoas com deficiéncia.

meio do apoio a eventos e espetaculos
culturais, incluindo a apresentacdo do

Balé Nacional da China no Brasil, com

as emissdes de gases de efeito estufa
resultantes da turné integralmente
compensadas. Essas iniciativas contribuiram
para o fortalecimento da reputacao

No ambito dos investimentos privados, destacaram-se o Programa de
Geracgao de Renda, reforco da infraestrutura publica e iniciativas de
qualificagédo de méo de obra e de empreendedores locais.

corporativa, para o posicionamento
A concluséo dos projetos Complexo Solar Fotovoltaico
Arinos e Complexo Eélico Serra da Palmeira agregaram
capacidade instalada renovavel ao Sistema Interligado
Nacional, apoiando a diversificagéo do portfélio da

CTG Brasil e reforcando sua resiliéncia operacional. Isso
também contribui diretamente para com o compromisso
do Brasil na jornada para atender as Contribuicdes
Nacionalmente Determinadas (NDCs, na sigla em inglés)
que visam ao alcance das metas do Acordo de Paris
(leia mais sobre clima a partir da pagina 64).

institucional da marca CTG Brasil e para o
didlogo cultural entre os dois paises.

Além disso, o Projeto Usina de Negocios, um dos projetos do
portfélio de Geragédo de Renda, consolidou-se como instrumento
estruturado de desenvolvimento de negdcios, empreendedorismo
e fortalecimento de cadeias produtivas locais, com atuagdo
nos entornos dos complexos Arinos e Serra da Palmeira, e da
hidrelétrica de Ilha Solteira (leia mais na pagina 51).
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A estratégia da CTG Brasil estd ancorada na
diversificagdo do portfélio de geracéo de energia
elétrica totalmente renovavel, e no fortalecimento de
capacidades técnicas e tecnolégicas que ampliam

a resiliéncia do negécio diante das transformagdes
estruturais do setor elétrico.

A combinagé&o de ativos hidrelétricos, edlicos e solares,
aliada aos investimentos continuos na modernizagéo
das unidades sob concessdo e em inovagao, posiciona
a Companhia para atuar em um ambiente marcado por
variacdes hidrolégicas, maior participagao de fontes
intermitentes e mudancgas regulatorias.

Esse portfélio diversificado contribui para suavizar os
impactos da variabilidade climética e do curtailment
— hoje um dos principais desafios operacionais e
econdémicos do setor, diante de um sistema com
rapida expansao de fontes renovaveis intermitentes
(leia mais na pagina 43). A complementaridade entre

fontes e a flexibilidade operacional tornam-se fatores
centrais para a captura de valor no longo prazo.

Em paralelo, a CTG Brasil fortalece o papel estratégico
de seus ativos hidrelétricos como base de seguranca
e estabilidade do sistema elétrico nacional. Por ndo

/\

A CTG Brasil

Gestao Operacao

Estratégica Eficiente e Segura Capital Financeiro

Portfolio diversificado

serem fontes intermitentes e por oferecerem elevada
capacidade de despacho, com partidas rapidas e
geracdo em grandes volumes, as usinas hidrelétricas s&o
fundamentais para equilibrar um sistema que cresce

de forma acelerada em fontes renovaveis intermitentes,
como a solar e a edlica. Nesse contexto, a Companhia
mantém uma gestdo de exceléncia de seus ativos,
assegurando operacéo segura, eficiéncia e niveis de
disponibilidade consistentemente acima dos minimos
regulatérios. A modernizagado continua das usinas mais
antigas integra essa estratégia, garantindo confiabilidade
operacional, longevidade dos ativos e a contribuicao
estruturante da energia hidrica para a resiliéncia do
sistema elétrico brasileiro.

A CTG Brasil posicionou oito de suas usinas hidrelétricas
nas dez primeiras colocagdes do ranking DARDO da
Aneel, que relne as melhores usinas em desempenho
operacional do Pais. A Declaragdo de Autoavaliagéo
Regulatéria e de Desempenho Operacional (DARDO)
verifica critérios de meio ambiente, gestdo da operagao,
gestao da manutencgéo, operagéo e manutencao,
seguranga e indicadores de desempenho. As UHEs
Capivara, Chavantes e Taquarugu obtiveram nota
méxima na avaliagdo. O 6rgéo regulador avaliou cerca
de 150 usinas na campanha de fiscalizag&o realizada em
2024, cujos dados foram divulgados em 2025.

Capital Social e de
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Capital Natural Sobre o Relatério
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Inovacgao, tecnologia e preparagao
para o futuro do setor

O setor elétrico atravessa uma transicéo
tecnolégica profunda, impulsionada por avangos
em armazenamento de energia, hidrogénio

verde, digitalizagéo e solugdes de flexibilidade
operacional. Nesse contexto, a CTG Brasil
acompanha e avalia essas tendéncias de forma
estratégica, com destaque para o papel das usinas
hidrelétricas reversiveis, nas quais ja acumula
experiéncia por meio de seu grupo controlador.
Essa tecnologia, que permite armazenar energia
por bombeamento de 4gua e gerar sob demanda,
é considerada pela Companhia uma solugéo
relevante para ampliar a flexibilidade do sistema,
apoiar o equilibrio entre oferta e demanda, e
viabilizar a integracdo de fontes renovéaveis
intermitentes, como edlica e solar. Ao incorporar
essas frentes ao seu planejamento, a CTG Brasil
fortalece sua capacidade de adaptagdo ao novo
modelo do setor e a construgdo de vantagens
competitivas de longo prazo.

A abertura do mercado livre de energia amplia

a complexidade competitiva e cria novas
oportunidades. Com foco em grandes e médios
consumidores, a CTG Brasil vem se preparando
para capturar essas oportunidades, fortalecendo
capacidades comerciais e operacionais com
disciplina na gestao de riscos.

A vinculagéo da CTG Brasil a um dos maiores
grupos globais de energia, com forte atuagao na
China, amplia esse posicionamento estratégico. A
experiéncia acumulada em geracgéo hidrelétrica,
incluindo a operacao de usinas reversiveis em
outros paises, fortalece a troca de conhecimentos
técnicos e regulatorios, além de ampliar o

acesso a fornecedores internacionais e a
condigbes mais competitivas de contratagéo.
Essa expertise global ja se refletiu, por exemplo,
nos investimentos realizados nos primeiros
projetos greenfield da Companhia no Brasil, com
contratacao de insumos e servigos em nivel global,
com eficiéncia de recursos.

Ao combinar diversificagao de ativos, exceléncia
operacional, inovagdo tecnolégica e conexao a
uma plataforma global de conhecimento, a CTG
Brasil estrutura sua estratégia para navegar com
solidez pelas transformacoées do setor elétrico
brasileiro, fortalecer sua resiliéncia econémica e
contribuir para a oferta de energia confidvel em
um sistema em transicao.

Capital Financeiro

Capital Social e de
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Capital Humano Capital Natural Sobre o Relatério

Ciclo Estratégico 2026-2030

Em 2025, a alta lideranca da CTG Brasil conduziu um processo estruturado e
aprofundado de reflexdo estratégica, baseado em uma imersao no negécio,
a partir de analise de contexto, didlogos internos e avaliagdo dos principais
desafios e oportunidades do setor elétrico. Esse processo considerou os
principais fatores que moldam o ambiente regulatério, macroecondémico e
tecnologico, resultando na definicdo do Ciclo Estratégico 2026—-2030.

O novo ciclo consolida o compromisso da CTG Brasil com a exceléncia
operacional, refletida na seguranga, na elevada disponibilidade de seus
ativos de geragao e no avanco continuo da modernizagdo do parque
gerador. Ao mesmo tempo, fortalece a disciplina na alocagao de capital,
direcionando investimentos para fontes de energia renovavel. Esse
direcionamento orienta uma diversificagao qualificada do portfélio,
preservando a solidez financeira e a geragdo de valor no longo prazo.

O Ciclo Estratégico 2026—-2030 também fortalece a preparacéo da

CITG Brasil para as mudangas estruturais do setor elétrico, incluindo a
evolugao regulatoria, a abertura do mercado, a incorporagdo de novas
tecnologias, o uso estratégico de dados e inovagao, e a necessidade de
modelos comerciais mais flexiveis. Nesse contexto, o desenvolvimento de
capacidades organizacionais, a eficiéncia dos processos, o engajamento
das pessoas e o0 aprimoramento continuo da governancga sdo elementos
centrais para assegurar uma execugéao consistente da estratégia.
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Ciclo Estratégico

2026 Construindo
2030 nosso futuro
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VISAO ESTRATEGICA 2030

Ser referéncia em energia limpa, liderando a transi¢do energética com
crescimento sustentdvel e gerando valor para pessoas e sociedade,
suportada por padrdoes de exceléncia e forte governanca.

Facilitadores

Direcionadores

estratégicos .
Engajamento de pessoas
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Otimizacdo
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A ENTRADA EM OPERACAO DOS PROJETOS
DE ENERGIA SOLAR E EOLICA

gy LR L
O Complexo Solar Fotovoltaico Arinos (MG) A CTG Brasil também concluiu a energizagao rrts | u!":';;';f;F'r':fr'rﬂip' :
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entrou plenamente em operagcéo comercial em
outubro de 2025, com obtenc¢éo do Certificado
de Operagdo Comercial (COD). A finalizagao

do complexo ndo sofreu atrasos decorrentes
de impactos ambientais ou oposicao de
comunidades locais. Todas as etapas de
licenciamento ambiental e autorizagcdes
necessarias foram conduzidas dentro dos
prazos previstos, mantendo o cronograma
conforme planejado.

A concluséao do sistema de energia solar em
2025, com capacidade total reportada de 412,6
MWp (megawatt-pico), € composto por sete
SPEs (Sociedades de Propdsito Especifico).

O complexo ocupa area total de 820 hectares,
com instalagao dos principais equipamentos
em 660,5 hectares, incluindo 741.704 médulos
fotovoltaicos, 6.394 sistemas de trackers e 1127
inversores de 330 kW.

do Complexo Edlico Serra da Palmeira, com

108 aerogeradores ativados, distribuidos por

23 parques edlicos nos municipios de Baralna,
Nova Palmeira, Pedra Lavrada, Picui e S&o
Vicente do Serid6, na regido do Seridd Paraibano,
operando em regime de testes até a liberagéo
do certificado de operacéao. A energia gerada em
teste é liquidada ao preco de curto prazo (PLD),
e o desempenho inicial do complexo registrou
receita acima do esperado, favorecido também
pelo preco da energia no periodo (sobre preco de
energia, leia mais na pagina 43).
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BEsIoS Modelo de negocios HeACTos
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custos e riscos associados a

operagao de barragens.
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Capacitagdo continua e
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Inovagao transversal ao negécio

GRI 3-3 (Tecnologia, inovagao e 1A)

Tecnologia, inovagao e inteligéncia artificial fazem
parte da materialidade financeira da CTG Brasil,
pois viabilizam a transicdo energética, aumentam
a eficiéncia operacional e ampliam a resiliéncia
do negbcio no longo prazo, posicionando a

CTG Brasil na vanguarda do setor. Por meio

do desenvolvimento e da adog&o de novas
tecnologias, modelos operacionais e parcerias,

a empresa reduz impactos ambientais, melhora

a confiabilidade do sistema elétrico e gera valor
econdmico e social para seus publicos

de interesse.

A equipe exclusivamente dedicada a inovagéo
esta integrada a Diretoria de Desenvolvimento de
Negocios na CTG Brasil, o que fortalece a conexao
com a estratégia de longo prazo da empresa e
viabiliza o teste de hipéteses de novos modelos
de negbcios por meio de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PDI).

O ano de 2025 trouxe novos avangos nessa
agenda integrada entre inovacao e estratégia da
Companhia. Acompanhe a seguir, algumas das
principais iniciativas em desenvolvimento:

Hidrogénio verde

Um grande destaque do periodo esté relacionado
a aprovacao de escopo do projeto de hidrogénio
verde (H2V) da CTG Brasil na Chamada Estratégica
n°® 023/2024 da Aneel, apbs longo processo de
avaliagéo regulatéria. Focado na construgéo de
uma planta piloto dentro do site industrial de um
cliente consumidor, tem como objetivo validar

o modelo de negdcio de produgéo e venda do
hidrogénio verde, assim como estudar seus
impactos no setor elétrico. O projeto servira
como jornada de aprendizado para a Companhia,
utilizando verba regulada como alavanca para
possiveis novos negbcios. Apds a aprovagéo, em
outubro de 2025, a CTG Brasil iniciou o projeto,
no ambito da Aneel, em marco de 2026. O
investimento é da ordem de R$ 60 milhdes.

Outros projetos seguem o cronograma, Como

o PDI Distrito Industrial Verde, voltado ao
desenvolvimento de uma plataforma digital
baseada em blockchain para mapear e
comercializar hidrogénio verde com certificagéo
de origem, considerando toda a cadeia (geracéao,
armazenamento, transporte e consumo). Em

setembro de 2025, ocorreu a inauguracéo do
Pargue Senai em Suape (PE), importante local para
o desenvolvimento dessa iniciativa e da planta-
-piloto associada.

Cabe destacar que o hidrogénio verde é
considerado importante tecnologia emergente
para viabilizar a transi¢éo energética e com grande
potencial para desencadear novos negdcios no
mapa estratégico de inovagao da CTG Brasil,
assim como pumped storage (usinas reversiveis) e
sistemas de armazenamento de energia (BESS).

FlexBESS

O projeto visa validar tecnicamente o uso de
baterias para armazenar o excesso de energia
solar em determinados periodos do dia para
posterior suprimento do sistema em horarios
de mais demanda. Para tal, foi construida uma
planta-piloto de geragao solar + BESS (laboratério
de armazenamento) em llha Solteira, conectada
a rede, visando ao estudo de fornecimento de
servigcos ancilares (de apoio ao funcionamento
do sistema elétrico) por meio de um sistema
inteligente de gestéo de energia.

entre a agenda
de inovagéo e
estratégia da
Companhia
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Hydroblast Machine

Desenvolvido através da colaboracéo direta
entre a area de PDI e a equipe de Operagéao

e Manutencgéo da CTG Brasil, o projeto tem

por finalidade desenvolver um equipamento
inovador capaz de limpar e remover incrustacéo
de mexilhdo-dourado das grades das unidades
geradoras por meio de hidrojateamento, evitando
a obstrugao das pecgas e diminuindo risco de
colapso do sistema. O aparelho substitui o
trabalho humano de um mergulhador, considerado
de alto risco, e pode ser executado com a
unidade geradora em operacgéao, resultando em
ganho de disponibilidade. Testes do piloto estdo
sendo realizados na UHE Jupig, e ja tém ajudado
a operacao a reduzir os impactos que esses
organismos causam as maquinas.

Governanca de dados internos

A CTG Brasil assumiu postura proativa na
adocao de |A generativa a fim de aumentar a
produtividade administrativa. Atenta ao controle
de seguranca da informacao e a fim de evitar
vazamento de dados em plataformas de acesso
publico, a area de Tl desenvolveu uma agente
propria de IA, em ambiente seguro, denominada
Zhi. A ferramenta digital auxilia colaboradores
em diversas demandas, como esclarecimento

Apresentagéo

Gestao

Operacao
Estratégica

A CTG Brasil Eficiente e Segura

de dlvidas sobre politicas e procedimentos
internos. Também foram criados agentes digitais
especificos para atuacéo na area juridica, a fim de
agilizar algumas tarefas burocréticas, como anélise
de minutas e contratos.

Cultura de inovagao

O Programa de Ideias da CTG Brasil teve sua
primeira edicdo em 2025 com o objetivo de
fomentar a cultura de inovagéo e o espirito
empreendedor dos colaboradores, incentivando
solugdes em todas as areas da Companhia. Foram
recebidas 32 propostas de funcionarios, com 80%
das diretorias engajadas e potencial estimado

de R$ 160 milhdes em Valor Presente Liquido
(VPL), caso todas as ideias sejam implementadas,
comprovando a importancia da iniciativa para
reforcar a cultura interna de melhoria continua na
geracdo de valor e eficiéncia para a Companhia.

Além disso, foi realizado em 2025 a primeira
edicdo do Inovacédo em Movimento, programa
voltado a formacgao de multiplicadores de
inovacdo em metodologia Design Thinking, além da
execucgado de workshops de ideagéo nas diversas
areas da Companhia. O objetivo foi identificar e
estruturar oportunidades de projetos de inovagéo,
bem como iniciativas de automacao e otimizagao
de processos e rotinas.
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PDI

®
Gy + de R$ 19 milhdes investidos

o
1 5 projetos em andamento ao longo do ano

4 projetos concluidos

Propriedade intelectual

®

A Companhia avangou em suas metas de

propriedade intelectual, com sete concessdes

de patentes e sete novas aplicagdes.

Ranking Valor Inovagao

D 7ha
(Tl ]
Ll 5 posicao no ranking geral

6 lugar no setor de energia elétrica
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Cenario regulatorio

A CTG Brasil mantém sua participagéo ativa nos ellica e solar, e para a forma como esses custos Também em 2025, a Rio Paranapanema obteve

debates promovidos por entidades setoriais e sao distribuidos entre os consumidores por meio a extenséo de quatro anos nas concessdes

!!.'llml“l!-,, I!!

orgéos reguladores, focando na modernizagéo do
sistema elétrico e no reconhecimento do valor dos
atributos das hidrelétricas.

O ano foi marcado pela aprovagéo da Lei

n° 15.269/2025 (a partir da MP n° 1.304/2025),
representando uma das atualizagdes mais
significativas do marco regulatério do setor
elétrico em quase duas décadas. Entre as
medidas, a legislagcéo referenda a abertura
gradual e estruturada do mercado livre para
todos os consumidores (incluindo residenciais).
A referida lei também revisou critérios para

a formacédo de tarifas e encargos, trazendo
mudangas nas regras de célculo dos custos

no Mercado de Curto Prazo (MCP) — no

qual se contabilizam as diferengas entre a
energia contratada e a efetivamente gerada

ou consumida — e reorganizando os encargos
setoriais. Entre os ajustes, estdo novas diretrizes
para a alocacgao de subsidios a fontes como

da Common Data Environment (CDE). Na préatica,
as mudancas alteram como os custos do sistema
elétrico sdo apurados e compartilhados, com
impacto direto na composi¢ao das tarifas.

A CTG Brasil segue exercendo papel ativo e
qualificado nas discussdes setoriais para que a
regulagao reconheca e remunere adequadamente
os servigos prestados pelas UHEs para a
seguranca energética, especialmente diante

do desafio do curtailment (leia mais na pagina
43) e da necessidade de flexibilidade, que

exige solugoes regulatérias para o equilibrio do

mercado e o estimulo & demanda. Nesse contexto,
a Companhia tem se posicionado de forma
qualificada no debate regulatério sobre usinas
hidrelétricas reversiveis e leildes de reserva de
capacidade, tendo participado de um workshop

a convite do Ministério de Minas e Energia para
compartilhar a experiéncia de sua matriz na China
em solugdes de armazenamento.

das UHEs Capivara e Chavantes ao participar

de operacéo feita pelo 6rgao regulador, um
mecanismo concorrencial para negociar titulos de
valores néo pagos remanescentes da repactuacao
do risco hidrolégico (GSF). A Companhia
conseguiu negociar uma extensdo nesses
contratos ao adquirir parte desses titulos.

A Companhia permanece atenta a agenda de
renovacéo das concessdes e acompanha as

discussdes sobre a revisdo da metodologia de
garantias fisicas prevista para 2027.

debate regulatério sobre usinas

hidrelétricas reversiveis e leildes de

reserva de capacidade
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Participagdo em associagdes ari2-28

A CTG Brasil participa de associacoes estratégicas
do setor elétrico, incluindo APINE, ABRAGE,
ABRAGEL e ABEEOlica, por representarem
coletivamente agentes do setor, apoiar a
construgao de normas, regulamentos e politicas
energéticas, permitir a articulagdo de posicoes
técnicas e juridicas, monitorar o cenério
regulatorio e legislativo, antecipar riscos e
oportunidades, promover integragdo com outros
players e viabilizar atuagao coletiva em agodes
judiciais, com reducéo de custos e aumento do
potencial de éxito.

A empresa também participa da ABERJE, com
contribuicéo para fortalecer sua reputagcdo em
comunicagao transparente e responsavel, apoiar
a gestéo de riscos reputacionais, acessar debates
e tendéncias da comunicagdo empresarial, entre
outras contribuicdes.
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Gestao

Operacéo
Estratégica

A CTG Brasil Eficiente e Segura

A CTG Brasil tornou-se, ainda, signatéria da
Coalizdo do Setor Elétrico Brasileiro, iniciativa
capitaneada pelo Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

que tem como objetivo mapear e engajar os
principais atores do setor elétrico brasileiro,
através de acdes e principios relacionados a
descarbonizagao até 2050. O intuito é identificar
como o setor pode manter suas caracteristicas de
renovabilidade e contribuir de forma instrumental
com os demais setores. Em 2025, foram recebidos
estudos e documentos técnicos, e oficinas e
féruns debateram o tema. Os resultados foram
apresentados em um relatério final durante a
COP30, em Belém (PA).
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Confira nossas principais participagoes:

s

o
4

-

-

e

C CBDB - Comité Brasileiro de Barragens

(AN

Pacto Global — Rede Brasil

~
APINE — Associacgéo Brasileira dos Produtores 4 CIGRE — Comité Nacional Brasileiro de
Independentes de Energia Elétrica )L Producéo e Transmissdo de Energia Elétrica
o o 4 o .y o N
ABRAGE - Associacéao Brasileira das Empresas Comité Federal da Bacia Hidrografica do
Geradoras de Energia Elétrica Rio Paranapanema
2N /
. L N [ . o N
ABRAGEL - Associagéo Brasileira de Geragéo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
de Energia Limpa JAN Corporativa )
. . L N . L N
ABEEOGlica — Associagéo Brasileira de ABRASCA — Associagao Brasileira das
Energia Edlica Companhias Abertas
g J P J
4 . o _ N [ S _ N
ABERJE (Aberje) — Associagao Brasileira de ABRACEEL - Associagéo Brasileira dos
Comunicagdo Empresarial ) Comercializadores de Energia
. o N ! .
ABCE / ABRAPE— Associagéao Brasileira de Instituto Acende Brasil
Companhias de Energia Elétrica

TN N0 N[

Associacao Brasileira de Empresas Chinesas

)
)
)
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Eficiéencia operacional

~—

Oito das usinas

O ano de 2025 consolidou a CTG Brasil Ponto de destaque para o alto grau de eficiéncia O Centro de Operagao da Geragéo (COG) assumiu .
como referéncia em exceléncia operacional operacional da Companhia, a inovag&o atrelada o controle remoto dos novos ativos, Complexo da CTG Brasil
e maturidade técnica, atingindo recordes em a manutencgao de ativos e equipamentos Solar Fotovoltaico Arinos e Complexo Edlico Serra
indicadores de disponibilidade e confiabilidade. impulsionou a solu¢do de problemas cronicos. da Palmeira, expandindo a eficiéncia operacional
Um trabalho integrado de engenharia em diversas para essas unidades. Também em 2025, mais trés
Todas as usinas operaram com niveis de frentes de atuagéo, incluindo a limpeza de grades usinas migraram para o modelo de teleassisténcia
disponibilidade acima da referéncia regulatoéria, o das usinas com o Hydroblast Machine para evitar no periodo fora do horéario comercial, contribuindo
que garantiu seguranga para o sistema e receita a incrustagao de mexilhdo-dourado e a melhoria para a gestéo eficiente das operagdes.

adicional. O periodo também foi marcado pelo na comunicagao e no monitoramento de falhas

melhor indice histérico de redugédo de paradas de equipamentos com inteligéncia artificial ~

forcadas, com apenas 18 falhas distribuidas entre para combater a obstrugéo por macroéfitas MODERN IZAQAO DAS USI NAS

as 70 unidades geradoras. Esse nimero supera na UHE Jupié aperfeicoaram as medidas de

o recorde anterior, de 20 falhas registradas contingenciamento e as manobras preventivas, Os resultados expressivos na melhoria da performance das maquinas e do

em 2024, posicionando a Companhia entre as e resultaram em zero acidente e parada ndo incremento de disponibilidade, decorrentes de um dos maiores projetos de
melhores do setor, fato reconhecido pela Aneel via programada desde a implantagcédo da medida, em modernizagao de usinas hidrelétricas do Pais, tornou a CTG Brasil benchmark para
Declaragdo de Autoavaliagado Regulatéria (DARDO), 2024 (sobre o uso do Hydroblast Machine, leia outros grandes players do setor, que visitaram as unidades para aprender com a
com a CTG Brasil classificando oito de suas usinas mais na pagina 34). experiéncia adquirida na conducgéo das obras.

entre as dez melhores do pais. As UHEs Taquaruguy,
Capivara e Chavantes obtiveram nota geral Outro fator crucial nesse sentido foi a criagéo de O processo de modernizacgao foi dividido em sete lotes para as Usinas Hidrelétricas de
maxima (100) na avaliagao que verifica critérios um método para localizar falhas em geradores, lIha Solteira e Jupia, envolvendo 34 unidades geradoras, até 2038. Desde 2017, foram
de meio ambiente, gestdo da operacéo, gestdo da com reducgado de 80% do tempo anteriormente modernizadas 12 unidades, totalizando um investimento ja empenhado de R$ 1,5 bilhzo.
manuteng&o, operagaéo e manutengao, seguranga necessario, agilizando assim a recuperagao Em 2025, foi iniciada a modernizagéo de mais duas unidades geradoras. Um quarto

e indicadores de desempenho. do sistema. lote de modernizagao, envolvendo outras seis unidades, ja se encontra em avaliagéo

interna de escopo e periodo de execucédo em campo estimado entre 2028 e 2031.

Cabe destacar que o aprendizado adquirido na condugéo e a complexidade de todo
0 processo gerou aprendizado técnico, mais confiabilidade dos equipamentos e
aumento da disponibilidade média das unidades geradoras.
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Seguranca operacional

GRI 3-3 (Sadde, segurancae bem-estar), 2-29, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-7, 403-9, SASB IF-EU-320a.1

A CTG Brasil atuou para consolidar a cultura A Companhia est4 realizando o segundo ciclo de
de exceléncia em seguranca em todas as suas Revis&o Periddica de Seguranca (RPS) 2023-2026,
operagdes. O ano de 2025 marcou o periodo com auditorias técnicas independentes. Os

com as melhores taxas nos quesitos frequéncia diagnosticos de 2025 confirmaram que os ativos
e severidade de acidentes da histoéria da da CTG Brasil sdo de baixo risco e totalmente
Companhia, e significativamente inferiores as seguros, validando os processos internos de
referéncias da Organizaggo Internacional do manutengao e monitoramento.

Trabalho (OIT). A Taxa de Frequéncia (TF) foi de
158 e a Taxa de Gravidade (TG) pontuou 0,43.

Apesar dos bons indices, a CTG Brasil continua Acidentes de trabalho'?24 Gri403-9
empenhada no fortalecimento da cultura de

. . N 2024 2025
seguranga, especialmente junto as empresas
contratadas. A Companhia avangou na Empregados Terceiros Empregados Terceiros
equiparagao de critérios de seguranca para NGmero de horas trabalhadas 191063100 9659.945,00 191570990 5.062.567,00
terceir is rréncias registr n ) . . :
ereelros, pois 1l ocorrencias ?gls adas no NUmero de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria 3 24 0 1
periodo envolveram esse publico. Vale ressaltar ;

Indice de acidentes de trabalho de comunicagéao obrigatéria 157 2,48 0 2,17

que as obras dos complexos Arinos e Serra da

. . . . ! A taxa de acidentes foi calculada conforme metodologia padrao: (nimero de acidentes + total de horas trabalhadas) x 1.000.000.
Palmeira foram concluidas com mais de 3 mil ) ) }
balhad vid i 2Em 2024 e 2025, nao houve 6bitos nem acidentes com consequéncias graves

tr r Nnvolvi m | nt rav . . . . . . . . . .
abalhadores envo 0s, € sem aciaentes graves, 3Em 2023, as informagdes nao estavam integralmente disponiveis; ainda assim, foi registrado indice zero de acidentes com afastamento.

marco relevante para projetos desse porte. 4 Os tipos de acidentes ocorridos incluem quedas de objetos, acidentes com equipamentos e lesdes por trauma.
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Plano de Agao de
Emergéncia de Barragem

GRI 3-3 (Seguranga de barragens)

UAGAD

EVACLUTION HOLTE

Dam Safety Center

A gestado responséavel de reservatorios e barragens de inteligéncia e prontiddo dos coordenadores

a fim de garantir a seguranca das comunidades e gerentes de planta, e serviu de modelo para as

no entorno de suas operagdes e a protegaéo do demais usinas. Entre os avangos tecnologicos do periodo,

meio ambiente & considerada prioridade para destaque para a automacao do sistema de

a CTG Brasil. Essa atuagao busca prevenir e Um novo requisito legal & o chamado PAE Cascata monitoramento das usinas, com a inauguragao

mitigar riscos inerentes a operacéo hidrelétrica, (Plano de Acdo de Emergéncia para ruptura de de um centro integrado para anélise de dados
barragens em cadeia), estabelecido em 2023,
exigindo que as empresas de geracéo de energia

elétrica adotem agdes coordenadas com outros

associados a integridade das estruturas e a em tempo real. O Centro de Seguranca de

eventuais situacdes de emergéncia que possam Barragens, localizado na UHE Jupig, também
gerar impactos ambientais e sociais. A Companhia acompanha o status do equipamento do PAE,

manteve a certificagéo na norma ISO 45001 agentes do setor. Nesse contexto, a CTG Brasil como o funcionamento das sirenes

(Gest&o de Satde e Seguranga) confirmando sua lidera um trabalho conjunto com empresas a fim de alerta.

atuacéo responsavel. de estudar esse processo considerado de alta
complexidade técnica e institucional.
Com a consolidagdo da implantagao do Plano

de Agédo de Emergéncia (PAE), e os simulados Durante o ano, a CTG Brasil também iniciou

de evacuagdo em campo finalizados, em 2025 a
Companhia investiu em tabletop drills (simulados
de mesa), ou seja, simulagdes estruturadas em
ambiente controlado com a finalidade de testar
o fluxo de decisdes das equipes. Um teste foi
realizado na UHE Jurumirim para avaliar o fluxo

o processo de atualizagdo da base cadastral

da populagéo residente nas Zonas de
Autossalvamento (ZAS), garantindo que os dados
reflitam a realidade atual para a tomada de
deciséo em casos de emergéncia.

(ABTD) por e-learning sobre os
conceitos do PAE, que capacita quase
900 colaboradores a cada dois anos
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O periodo foi marcado por metas superadas,
gerenciamento eficiente de custos e gestdo
estratégica de portfélio. A solidez financeira da
CTG Brasil foi reafirmada pela manutengdo do
rating Triple A pela Moody's Local Brasil para a
holding e suas principais subsidiéarias, Rio Parana
e Rio Paranapanema, evidenciando a robustez das
métricas de crédito e a baixa alavancagem.

A Companhia concluiu a venda de sua participagéo
nas UHEs Jari e Cachoeira Caldeirao, operacao

que gerou impacto positivo de R$ 172,8 milhdes no
Ebitda do terceiro trimestre.

Outro ponto crucial para o bom desempenho

foi a adogédo de ferramentas estratégicas, tanto
operacionais quanto financeiras, desenhadas para
mitigar riscos e proteger a Companhia contra
volatilidades externas, tais como o Generation
Scaling Factor (GSF), eventos climaticos e
flutuagdes cambiais.

A CTG Brasil
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Estratégica

Eficiente e Segura

Resultados financeiros

A amortizac&o antecipada de empréstimos
intercompany junto a China Three Gorges
(Luxembourg) Energy S.arl, realizada em janelas
cambiais favoraveis, impactou positivamente o
resultado anual da Companhia.

Paralelamente, a Companhia monitora de

perto a regulamentacéo da Reforma Tributéria,
participando ativamente dos grupos de trabalho
setoriais para garantir que a transi¢cdo para o
novo modelo de impostos (IBS e CBS) ocorra com
neutralidade e eficiéncia para o setor de energia.

Total de eletricidade entregue por tipo de
cliente, em 2025 (MWh)' sasB IF-EU-000.B

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Financeiro Capital Humano Capital Natural Sobre o Relatério

A solidez financeira

Comerciais 131.630,62
Industriais 1.680.528,70
Varejo 105120
Atacado 1.247.060,40

da Companhia foi

' A classificagéo segue a divisdo interna do grupo CTG Brasil:
comerciais (Energy Trading Pure, Financial Group Trading,
Energy Group), industriais (Extractive Industry, Middle
Industry, Consumer Goods Industry), varejo (Varejo) e atacado
(Metallurgy, Services).

reafirmada pela
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Desempenho comercial ...

O ano de 2025 marcou um ponto de recuperagéo
nos precos de energia no mercado brasileiro.

O principal fator para essa valorizagao

foram mudancgas na modelagem regulatoria,
permitindo que os precos e horéarios refletissem
explicitamente as variagdes de oferta e demanda
ao longo do dia, considerando a intermiténcia

das fontes solar e edlica, e valorizando a
flexibilidade dos ativos geradores hidrelétricos.
Complementarmente, o cenério hidrolégico
contribuiu para a sustentagdo dos pregos: embora
tenha havido melhora no regime de chuvas em
relacdo a 2024, os volumes permaneceram abaixo
da média historica.

A Companhia também conseguiu capturar
oportunidades de mercado a partir de uma

gestdo de riscos agil e eficiente, resultado do
conjunto de investimentos feitos nos Gltimos

anos em ferramentas de inteligéncia de mercado,
modelagem de cenarios e estratégias de

protecéo contra riscos hidrologicos e de prego,
incorporando aprendizados do mercado financeiro

e ampliando a sofisticagdo das decisdes
comerciais. Com isso, foi possivel otimizar a
comercializagédo tanto no curto quanto no longo
prazo, melhorar a previsibilidade de resultados e
capturar oportunidades em janelas de preco mais
favoraveis, gerando contribuigdes importantes
para as receitas em 2025.

Com o avancgo da legislagéo de abertura ampla do
mercado livre de energia nos proximos dois anos,
a Companhia j& iniciou movimentos de reavaliagdo
de sua estrutura e realizou testes no mercado de

varejo para atender novos perfis de consumidores.

No resultado total de contratos negociados

em 2025, a Companhia registrou 15.833,1 GWh
(47,94%) no Ambiente de Contratagdo Regulada
(ACR) e 17194,4 GWh (52,06%) no Ambiente de
Contratagao Livre (ACL), totalizando 33.027,5 GWh,
valor consolidado e validado pela Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), em
energia comercializada, reforgando a solidez e a
diversificagéo de seu portfélio de ativos.

Capital Social e de
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O DESAFIO DO CURTAILMENT

Na CTG Brasil, o gerenciamento do
curtailment, cortes de geracéo impostos
pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS), é tratado de forma
multidisciplinar, envolvendo estratégias
de curto prazo para protecéo financeira
e solugdes de longo prazo via tecnologia.

A gestao comercial transformou o
desafio do curtailment em estratégia de
gestdo de risco e de portfélio, adotando
acoes especificas, como venda da
garantia fisica e modulagdo do portfélio.

A area de Operacdes, por sua vez,

ao controlar remotamente os ativos
renovaveis (Arinos e Serra da Palmeira)
no COG, gerencia a interface com o ONS
em tempo real, executando os cortes
solicitados e garantindo o retorno rapido
da geracao assim que h3 liberacgéao.

Paralelamente, a area de inovagao foca
em resolver a causa técnica do problema
e criar novos modelos de receita para a
Companhia. Projetos em andamento em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéao
(PDI), como FlexBESS (uso de baterias
para armazenamento de energia), unido
da geracéao de energia solar e edlica

no Complexo Edlico Serra da Palmeira

e usinas reversiveis (pumped storage)
fazem parte dessa estratégia (leia mais

na pagina 33).

De forma geral, a Companhia atuou
ativamente nas discussdes setoriais que
resultaram na Lei n°® 14120/MP n° 1.212,
garantindo o ressarcimento financeiro
para cortes causados por restrigcdes no
sistema de transmisséo (retroativo a
setembro de 2023).

&

Leia mais na
pagina 83
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Neste capitulo
Desenvolvimento local
Estratégia de investimentos
sociais

Cadeia de fornecedores
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Desenvolvimento local

GRI 3-3 (Relacionamento com as comunidades), GRI 2-29

O ano de 2025 marcou o amadurecimento dos
pilares de responsabilidade social no modelo de
negocios da CTG Brasil. A Companhia reconhece
o desenvolvimento local como um elemento
estratégico para a concretizagdo do conceito
de transicéo energética justa, entendendo que

a producéo de energia renovéavel deve caminhar
lado a lado com a geracao de valor social,

econdmico e ambiental nos territérios onde opera.

Nesse contexto, a atuacgao foi ainda mais decisiva
na promogao de transformacgdes positivas,
estruturantes e sustentaveis nas comunidades
localizadas em seu entorno.

As acdes realizadas ao longo do ano alcangaram
boa parte das localidades brasileiras onde a
Companhia possui operacdes, evidenciando

a capilaridade do investimento social e 0
compromisso com o desenvolvimento local de
forma integrada e continua.

Os investimentos sociais sdo conduzidos
considerando as especificidades de cada
territério e de cada tipo de ativo - hidrelétricas,
complexo solar e complexo edlico. Reconhecendo
que diferentes realidades demandam solucdes
distintas, a Companhia adotou abordagens sociais
customizadas e orientadas por um objetivo
comum: impulsionar o desenvolvimento das
localidades e fortalecer as capacidades

dos territorios.

O desenvolvimento local € compreendido como
um processo de médio e longo prazos e que
demanda dialogo qualificado e construgéo
conjunta com diversos stakeholders presentes
nos territérios. Nesse sentido, a CTG Brasil

tem fortalecido relagdes com secretarias
municipais, prefeituras, liderangas comunitérias e
organizacdes locais, ndo apenas para a execugao
de projetos sociais, mas como interlocutores
estratégicos na identificagado de oportunidades de
transformagé&o social, econdmica e institucional.

Capital Social e de

Capital Financeiro Relacionamento

Capital Humano

Essa forma de atuacéo reforca o entendimento

de que a transigcao energética justa so se
concretiza quando os beneficios da geracédo

de energia alcangam de maneira equitativa as
populagdes locais, contribuindo para a reducéo de
desigualdades, o fortalecimento do capital social e
a ampliacéo do acesso a oportunidades.

Assim, a empresa reconhece que seu préprio
desenvolvimento esté intrinsecamente ligado

ao desenvolvimento das localidades onde esta
presente, estabelecendo uma relagéo de ganhos
mutuos e visado sustentéavel de longo prazo.

Capital Natural

como base estratégica
do conceito de transi¢éo
energética justa

Sobre o Relatério
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Em 2025, foram conduzidas a¢ées de
engajamento e programas de desenvolvimento
voltados a comunidade local, abrangendo
100% das operacdes. Também foram realizadas
avaliagbes de impacto socioambiental e
socioeconémico — contudo, os resultados
dessas avaliagdes nédo sdo divulgados
publicamente.

Impactos reais positivos: geragdo de trabalho
e renda, com novas oportunidades de
trabalho a partir da implantagdo e operagao
dos negécios; desenvolvimento de projetos
sociais, com investimentos via recursos
privados e incentivados contribuindo para
geracao de oportunidade, novos negécios e
empreendedorismo, acesso a cultura e as artes,
educacao, saude e lazer; e tributos atrelados
a implantagdo e operagdo, com novas fontes
de recursos para as localidades por meio de
pagamentos de impostos.

Impactos potenciais negativos: sobrecarga nos
servicos publicos de saude e seguranga durante
a implantacdo de novos empreendimentos;

A CTG Brasil

N\
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Estratégica Eficiente e Segura

Principais impactos identificados na atuagao da CTG Brasil

GRI 3-3 (Relacionamento com as comunidades), GRI 2-29, 413-1, 413-2, SASB RR-ST-160a.2, RR-WT-410a.3

riscos ambientais, com possiveis interferéncias
na biodiversidade a partir da instalagéo dos
negocios; degradacao de recursos naturais,
com interferéncia no ecossistema no qual as
operacoes estéo inseridas; riscos atrelados as
hidrelétricas, com possibilidade de interferéncia
das barragens na realizacao de atividades
turisticas e de lazer; ocupacéo irregular nas
margens dos reservatérios, com uso e ocupagao
de areas de preservagdo ambiental; e riscos de
poluicédo sonora em complexos edlicos.

Para discutir impactos e temas de
relacionamento, a Companhia realiza reunides
com comunidades e liderangas de grupos locais,
prefeituras e associagdes. Além disso, para
acolher e tratar manifestagées da comunidade,
disponibiliza processos formais de queixas,
incluindo e-mail de contato e Ouvidoria.

Na implantagdo de seus complexos de energia
renovavel, ndo foram identificados impactos
adversos relevantes sobre as comunidades
do entorno durante o desenvolvimento

dos empreendimentos. Dessa forma, nao
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foram necessarias medidas especificas
de compensagao ou mitigacéo voltadas a
comunidade local.

Na Paraiba, na regido do Complexo de Serra da
Palmeira, o principal risco é a poluicdo sonora
devido aos ruidos associados aos aerogeradores.
A Companhia abordou proativamente essa
questao, criando grupos de trabalho e avaliando
agdes, mesmo tendo seguido padrdes de
afastamento superiores aos exigidos por lei.

No desenvolvimento de projetos edlicos, a CTG
Brasil adota solugdes de otimizagao do design
de aerogeradores voltadas a mitigagdo de
impactos socioambientais locais, diretriz que
orientou a concepgao do complexo. O aumento
da capacidade nominal das turbinas, associado a
maior altura das torres e ao maior didmetro dos
rotores, permite mais eficiéncia energética com
um menor nimero de aerogeradores, reduzindo a
ocupacao territorial, a interferéncia em habitats
naturais, o ruido e a necessidade de intervengdes
frequentes de manutencgao. Adicionalmente,
foram priorizados sistemas eletromecéanicos em
detrimento de sistemas hidréaulicos, reduzindo o
risco de vazamentos e contaminagéo do solo.
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Estratégia da responsabilidade
social corporativa

Pilares de atuacao

Impulsionar o desenvolvimento e o fortalecimento
de comunidades e territérios onde a CTG Brasil
atua € um compromisso fundamental que

orienta a presenca da Companhia em diferentes
localidades brasileiras. A busca é por garantir

que as operacdes contribuam diretamente para

a transformagé&o positiva dos contextos locais,
promovendo o desenvolvimento de capacidades,
a ampliagéo de oportunidades e a geragdo de
impactos sociais consistentes e duradouros.

Os projetos sociais sdo planejados e
executados de forma estratégica e responséavel,
com alinhamento direto aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes
Unidas e ao compromisso com uma transicdo
energética justa. Essa integragdo assegura que
cada iniciativa responda as demandas dos
territérios €, a0 mesmo tempo, contribua para
agendas globais de sustentabilidade.

A atuacéo social da CTG Brasil est4 organizada a
partir de quatro pilares estratégicos, que orientam
suas agoes e reforgam a busca por resultados
concretos. Por meio deles, a Companhia promove
o protagonismo comunitario, fortalece redes
locais e apoia a construcéo de territoérios mais
inclusivos, resilientes e sustentaveis, consolidando
seu papel como agente de desenvolvimento nas
localidades onde esta presente.

Atualmente, a Companhia estéa desenvolvendo
uma estratégia para aperfeicoar a avaliagao

de impactos e resultados dos projetos sociais.
Essa estratégia refor¢a a importancia da
implementacéo de avaliagdes estruturadas, com
uso de indicadores e metodologias adequadas,
apoiando a tomada de decisao e a efetividade
dos investimentos sociais.
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Os investimentos
sociais da CTG Brasil

GRI 2-23, 2-24

Os investimentos sociais da CTG Brasil sdo
realizados por meio de recursos privados e de
mecanismos de incentivo fiscal. A alocacéo
desses recursos segue o Procedimento de
Investimento Social e Doagdes, assegurando
critérios transparentes para selegéo,
acompanhamento e avaliagédo das iniciativas
apoiadas. Além disso, os investimentos séo

Estratégica

conduzidos em conformidade com a Politica de

Sustentabilidade e com o Cédigo de Conduta
da empresa, reforcando o compromisso com
praticas éticas, responsaveis e alinhadas aos

valores corporativos.

R$ 23,6

milhdes em investimentos
sociais privados e incentivados

3 O projetos privados

e incentivados apoiados

@ + 4 4 municipios abrangidos
@ 7 estados brasileiros

+32,5 ..

beneficiarios diretos

As iniciativas apoiadas com recursos privados
seguem um processo de selegéo, buscando
atender as principais necessidades das
comunidades e se alinhar as diretrizes estratégicas
da Companhia. Para isso, os projetos passam

por etapas de analise e validagado que envolvem
avaliagdo técnica, verificagéo da aderéncia ao tema
e aprovagéo pela lideranga.

Esse processo é importante, pois 0s recursos
privados representam o orgamento que a empresa
escolhe, voluntariamente, investir em agdes que
nao estao ligadas a exigéncias legais. E um capital
proprio voltado a iniciativas que geram impacto
social positivo, ajudam a reduzir vulnerabilidades

e criam valor compartilhado de forma estratégica
e sustentavel ao longo do tempo. Em 2025, esse
compromisso se traduziu na realizagdo de 13
projetos financiados com recursos privados.

Em 2025, a Companhia aprimorou sua abordagem
para a selegdo de projetos incentivados,
incorporando aprendizados de ciclos anteriores.
A anélise dos processos de selecéo ja realizados
evidenciou que cerca de 70% dos recursos
eram destinados a projetos de continuidade, ja
apoiados pela empresa e alinhados a sua estratégia
social. Esse cenario reforgou a necessidade de
tornar o processo mais estratégico, equilibrando

a manutencgéo de iniciativas consolidadas com

a ampliagéo do apoio a novos projetos, mais

aderentes as prioridades territoriais e institucionais.
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Nesse contexto, foi estruturada uma metodologia
de selegdo baseada em diagnéstico territorial e
busca ativa por iniciativas alinhadas a estratégia
da Companhia.

O diagnostico territorial tornou-se uma etapa
central desse processo. Por meio de dialogos
com liderancgas locais, gestores das unidades de
negocios e parceiros institucionais, a Companhia
busca compreender de forma mais aprofundada
as demandas sociais dos territorios onde atua.
Essa escuta qualificada permite avaliar se as
iniciativas apoiadas estéo, de fato, respondendo
as necessidades das comunidades e se a
distribuigéo dos investimentos est4 equilibrada
entre os diferentes municipios e areas de
operacao. Além disso, o diagndstico contribui para
aproximar a estratégia corporativa da realidade
local, reduzindo lacunas de informagédo que
podem surgir quando a gestdo dos investimentos
€ realizada a partir do escritorio corporativo,
distante do cotidiano das operagoes.
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Complementarmente, foi adotada a busca ativa
de projetos, o que permite direcionar a selecéo
para iniciativas com mais aderéncia a estratégia
de atuagéo social da Companhia. Em vez de
analisar um grande volume de propostas sem
conexao direta com as diretrizes priorizadas, a
Companhia passou a identificar e convidar projetos
que atendam aos critérios definidos e que estejam
alinhados as demandas territoriais mapeadas.

Essa mudanga trouxe ganhos relevantes de
eficiéncia e assertividade no processo de
avaliagdo. O nimero de projetos analisados foi
significativamente reduzido, ao mesmo tempo em
que aumentou a proporcéo de iniciativas aderentes
a estratégia social da empresa. Como resultado, o
processo de selecdo tornou-se mais qualificado,
fortalecendo a coeréncia entre o investimento
social realizado, as necessidades dos territorios e
0s objetivos institucionais da Companhia.

Capital Social e de
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Investimentos em responsabilidade social (em R$ milhdes)

Tipo de investimento 2022 2023 2024 2025
Recursos incentivados 16,2 16,9 20,8 20,8
Recursos privados 17 14 14 2,8
Total 17,9 18,3 22,2 236

Principais projetos apoiados por recursos incentivados (pagos em 2024 e executados em 2025)

Investimento

Projetos Escopo Beneficiarios (em R$ mil)
Musicou Educacéo 1652 3.000
Guri e Theatro Sao Pedro Educacéo 3.907 2.800
Plano Anual — Museu Promogéo cultural 6.664 1.300
Balé Nacional da China Promocéao cultural 350 2.500
Futebol de Rua pela Educagao Ano XIV Educacgéo 1861 5.200
Idoso 360 Il — Hospital Angelina Caron Assisténcia a idosos pacientes 8.500 1.200
Salde Integral Ill — Hospital Pequeno Principe Assisténcia a criancas e 3.390 1.300

adolescentes pacientes

Principais programas e projetos apoiados por recursos privados (pagos e executados em 2025)

Recurso
Projetos/Programas Escopo Beneficiarios investido
(em R$ mil)
Programa de Geragédo de Renda Geragso .de rengla. N 193 2100
Tecnologias sociais
lificaca t lh
Qualificagao de rgba adores e Educacao 304 40
fornecedores locais
Inf trut - i t i o
nfraestrutura — equipamentos e apoio a AgBes comunitarias 100 05

iniciativas publicas locais
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A ?ctufgap nos pilares Linha do tempo do
estrategicos Programa de Geracao de Renda

Geragao de Renda

Desde 2021, a CTG Brasil vem ampliando sua contribuicéo ‘ Projetos finalizados
para o fortalecimento socioeconémico de comunidades
circunvizinhas a empreendimentos, com foco especial em ’ Projetos em andamento

grupos produtivos locais — incluindo agricultores familiares e
empreendedores organizados em cooperativas e associagoes.
As iniciativas sgo estruturadas de forma a valorizar as vocagoes
territoriais e fomentar cadeias produtivas estratégicas, como a
caprinocultura e a agricultura familiar, promovendo geragao de

renda, autonomia e desenvolvimento regional.

Esse eixo de atuagéo social consolidou-se como o primeiro
pilar da empresa e evoluiu para o Programa de Geracéo de
Renda, cujo principal destaque € a iniciativa Usina de Negocios
(leia mais no box a seguir). Os projetos integram agdes de
capacitacao, apoio técnico, estratégias de acesso a mercados

e estimulo ao empreendedorismo, contribuindo para o

AN AN AN
fortaleci tod idades locai trucéo d
ortalecimento das capacidades locais e a construgdo de 2091 / 2022 / 2023 / 2024 / 2025 / 2026 / 2027 /

UN Awards Chinese Enterprise CTG Brasil
Global Image Summit Best Cases

( Resultados do Programa de Geragéo de Renda )

/

modelos produtivos mais resilientes e sustentaveis.

Além dessa iniciativa, em 2025 o projeto Fazendo a Diferenca,
também do Programa de Geragéo de Renda, iniciou um

novo ciclo voltado ao fortalecimento da resiliéncia hidrica e
produtiva das comunidades do entorno do Complexo Edlico

Serra da Palmeira (PB). Estdo sendo implantados sistemas
de relso de 4gua e quintais produtivos, beneficiando 30 I milhdo em municipios
familias em areas de semiérido com elevada vulnerabilidade & renda acumulada gerada atendidos

inseguranga hidrica. pelo programa

252

beneficiarios diretos
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Projetos da iniciativa Usina de Negocios

Em 2025, a iniciativa desenvolvida no municipio
de Arinos, em Minas Gerais, encerrou sua
primeira fase com resultados significativos para
o fortalecimento socioeconémico de grupos da
agricultura familiar. No total, trés associacdes

€ nove comunidades receberam apoio,
beneficiando diretamente 62 familias.

A agéo resultou em uma renda total de

mais de R$ 640 mil, o que representa retorno de
R$ 2,06 para cada R$ 1,00 investido diretamente
nos grupos produtivos, indicador que demonstra
a eficacia das intervengdes e o potencial de
geracao de valor local. Além dos resultados
econdmicos, a iniciativa também ampliou a
diversidade produtiva no territério, com o cultivo
de 22 novas espécies agricolas.

Com a conclusado dessa etapa, iniciou-se a
segunda fase do projeto com a construcéo de uma
unidade de beneficiamento. A nova estrutura sera
fundamental para agregar valor aos produtos e
ampliar a capacidade produtiva de grupos locais.

Na regiao da Serra da Palmeira, na Paraiba, 71
familias de seis municipios iniciaram a producéo
de leite de cabra a partir de investimentos sociais

privados voltados tanto para a estruturagcéo dos
espacos de criagdo de animais quanto para a
oferta de assisténcia técnica especializada.

Até o momento, o projeto ja gerou mais de

R$ 270 mil em renda, impulsionada pelo acesso

a diferentes mercados regionais. A iniciativa
também apoia a producéo de doces derivados

de frutos locais como o umbu, realizada por oito
mulheres que, além de produtoras, sdo agricultoras
familiares. Somadas, essas frentes de atuacéo
beneficiam 79 familias, promovendo inclusdo
produtiva, autonomia econdémica e valorizagéo

das cadeias tradicionais da regido. Vale destacar
que este projeto faz parte das boas praticas de
inclusao produtiva reconhecidas em 2025 pela
Associagéao Brasileira de Energia Edlica (ABEEGlica).

Além disso, em 2025 teve inicio o projeto

Usina de Negbcios - Illha Solteira, voltado ao
fortalecimento socioeconémico e ambiental de
comunidades do entorno da Usina Hidrelétrica
de llha Solteira. Alinhado as diretrizes ambientais
da usina, o projeto teve inicio com o primeiro
ciclo de féruns ambientais, que reuniu 150
participantes de municipios da regido. A partir
desse processo, foram identificados 30 projetos

Capital Financeiro

Capital Social e de
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Capital Natural

com potencial de desenvolvimento, distribuidos
em sete municipios. Dentre eles, quatro foram
selecionados para receber capital semente,
contemplando iniciativas de reciclagem e outras
atividades alinhadas a economia circular e ao
fortalecimento socioambiental local.

Sobre o Relatério

SEDE DA ASSOCIACAO

QUILOMBOLA SERRA DO ABREU
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Educacao

O pilar de Educacédo tem como foco contribuir
para o desenvolvimento de pessoas e territorios
por meio de iniciativas voltadas a qualificacéo
profissional, @ educacédo empreendedora e a
formacao esportiva e musical. As agdes buscam
ampliar oportunidades de aprendizagem e
fortalecer competéncias que contribuam para

o desenvolvimento social e econdmico

das comunidades.

Entre os destaques desse pilar esta a parceria
com o Servi¢o Nacional de Aprendizagem
Industrial da Paraiba (Senai PB), realizado com
recursos privados. Em 2025, foram iniciadas
formacdes para moradores de municipios do
entorno do Complexo Edlico Serra da Palmeira,
com foco em competéncias demandadas pelo
mercado de trabalho. Até o momento, 260
pessoas ja participaram das turmas ofertadas.
Destaca-se, ainda, o curso de Instalagdo de
Sistemas Fotovoltaicos, que beneficiou 19
participantes e responde ao cenario de expanséo
dos parques solares.

Entre os projetos apoiados por meio de recursos
incentivados, destaca-se o Projeto Guri, que tem
o patrocinio da CTG Brasil. A iniciativa promove
educacéo musical ao longo do ano letivo,
oferecendo atividades no periodo de contraturno
escolar, com cursos gratuitos de iniciagdo musical,
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canto coral e aulas de diferentes instrumentos. O
projeto beneficiou 3.907 alunos em 16 municipios.

No campo da educagéo esportiva, a CTG Brasil
também apoia iniciativas que utilizam o esporte
como ferramenta de desenvolvimento social e
educacional, como o projeto Futebol de Rua para a
Educacéo. A iniciativa oferece atividades esportivas,
educativas, recreativas e culturais voltadas ao
desenvolvimento humano e ao fortalecimento de
valores como cooperagéo, respeito e cidadania. O
projeto atende 1.861 criangas e adolescentes, de 7 a
13 anos, em situacgéo de vulnerabilidade social e com
acesso limitado a préatica esportiva, sendo metade
das vagas destinadas a meninas. As atividades sdo
realizadas em 24 nlcleos, ampliando 0 acesso ao
esporte e contribuindo para a promocao da incluséo
e do desenvolvimento integral de criangas
e adolescentes.

alunos fizeram aulas

de iniciagdo musical, coral
e diferentes instrumentos
no Projeto Guri

Capital Social e de
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jovens de 7 a 13 anos
participaram do projeto
Futebol de Rua, apoiado
pela CTG Brasil
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Diversidade Cultural Brasil-China

Diversidade Cultural e Relagéo Brasil-China € um
pilar que reflete uma caracteristica estrutural da
CTG Brasil: a convivéncia entre duas culturas.
Como empresa de origem chinesa que atua no
Brasil, a Companhia vivencia, em suas operacoes
e no ambiente corporativo, a interagéo entre
profissionais brasileiros e chineses, tornando a
interculturalidade parte de seu funcionamento e
identidade organizacional.

Nesse contexto, a CTG Brasil busca promover
o intercambio cultural e a apreciagdo muatua
entre Brasil e China, valorizando as diferentes
expressdes culturais e incentivando o
conhecimento sobre essas tradi¢oes.

Iniciativas incluem o apoio
a projetos culturais que

Apresentagéo
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As iniciativas desse pilar incluem o apoio a
projetos culturais que promovem expressdes
artisticas e o dialogo intercultural, especialmente
nas areas de musica, danga e teatro. Entre as
acoes realizadas, destaca-se a turné do Balé
Nacional da China, realizada em outubro de
2025, nas cidades de Sao Paulo, Brasilia e Rio

de Janeiro, que trouxe ao publico brasileiro uma
importante manifestacéo da cultura chinesa.

A Companhia também apoia iniciativas culturais
diversas em instituigdes e espacos de referéncia,
como projetos realizados no Theatro Sdo Pedro,
na cidade de Sao Paulo, contribuindo para

a difusdo de producdes artisticas e para o
fortalecimento da agenda cultural.

Por meio dessas iniciativas, a CTG Brasil
reforca seu compromisso com a valorizagdo
da diversidade cultural e com o fortalecimento
das relagdes entre Brasil e China, promovendo
o diadlogo intercultural e ampliando o

reconhecimento das contribui¢cdes culturais entre

os dois paises.

Estratégica Eficiente e Segura Capital Financeiro
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Balé Nacional da China Neutro

Por meio da Lei de Incentivo a Cultura,

a CTG Brasil foi patrocinadora master

da turné do Balé Nacional da China no
Brasil, realizada em outubro de 2025,

nas cidades de Sao Paulo (SP), Brasilia
(DF) e Rio de Janeiro (RJ). A iniciativa
promove o intercambio cultural e amplia o
conhecimento sobre expressdes artisticas
chinesas no pais. A turné contou com 1
apresentacoes, alcangando mais de 10 mil
pessoas de publico presencial.

O Balé Nacional da China & uma das
companhias de danga mais prestigiadas
da China e referéncia internacional na
dancga classica. Reconhecida por sua

Capital Natural Sobre o Relatério E < 53 >
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Carbono

exceléncia artistica, a companhia atua
como importante difusora da cultura
chinesa no cenério global. Atualmente, é
dirigida por Feng Ying, renomada bailarina
e mestre de balé.

Reforgando seu compromisso com a
reducgao dos impactos associados as
emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), a CTG Brasil adotou uma medida
voluntaria assumindo o compromisso de
compensar integralmente as emissdes
geradas pela turné. A iniciativa reflete a
atuacéo responsavel da Companhia e seu
compromisso a promogcéao de praticas
sustentaveis.
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Acgao Comunitaria

Este pilar também se materializa por meio do
fortalecimento da infraestrutura pUblica nas
regides onde a empresa atua e do apoio a
iniciativas voltadas ao bem-estar e a qualidade
de vida das comunidades, com foco em publicos
em situacéo de maior vulnerabilidade social,
como criangas, adolescentes e idosos. Em 2025,
a destinagao de recursos privados a Prefeitura
de Arinos (MG) possibilitou a aquisicdo de
equipamentos para a seguranca puUblica e para

a Unidade de Tratamento e Compostagem,
contribuindo para o aprimoramento das politicas
municipais de seguranca e de gestéo de residuos.

Também foram destinados recursos privados a
uma associagado do municipio de Picui (PB) para a
compra de equipamentos de silagem, que serado
compartilhados regionalmente entre grupos
produtivos e prefeituras. A iniciativa apoia a oferta
de alimentagdo adequada a rebanhos, reduz
custos para as familias agricultoras e se mostra
especialmente relevante durante o periodo de
seca tipico da regiéo, além de favorecer a gestdo
sustentéavel de residuos verdes - como podas,
folhas e galhos - que passam a ser triturados e
utilizados como adubo organico nas lavouras locais,
promovendo ganhos ambientais e produtivos.
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Na regido da Usina Hidrelétrica Garibaldi, foram
doados recursos privados para a aquisi¢do de
um veiculo pela Policia Militar Ambiental de

Lages (SC). O intuito foi reforgar a estrutura da
corporagcéo no combate aos crimes ambientais
na Bacia do Rio Canoas, refor¢gando a preservagéo
das areas verdes e florestas, ampliando a
protecao de espécies como a araucaéria, inibindo
a pesca predatéria e ampliando a vigilancia

para a conservagao da mata ciliar e areas de
preservacdo permanente nas margens dos
recursos hidricos da bacia.

Entre os projetos apoiados por meio de recursos
incentivados, destaca-se o Projeto Vida Ativa,
realizado no municipio de Picui (PB). A iniciativa
promove o envelhecimento ativo e saudavel,
oferecendo atividades que estimulam a convivéncia,
o cuidado com a salde e o desenvolvimento de
habilidades entre os participantes.

O projeto beneficia 250 idosos, que participam
regularmente de atividades como hidroginastica,
aulas de musica, oficinas de artes, educagéo
nutricional e cultivo de hortas, contribuindo
para a promogao da salde, da socializagdo e da
melhoria da qualidade de vida. Em 2025, como
parte das atividades de integragdo, um grupo
de participantes visitou o canteiro de obras do
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Complexo Edlico Serra da Palmeira, na Paraiba,

onde também realizou uma apresentagéo
musical para colaboradores da CTG Brasil e
teve a oportunidade de conhecer mais sobre o
empreendimento e as operagdes da Companhia
na regiéo.

Outro destaque é o apoio ao Hospital Pequeno
Principe, em Curitiba (PR), por meio do projeto
de Salde Integral, voltado a promogéo do
atendimento qualificado e humanizado para
criangas e adolescentes.

A iniciativa contempla atendimento hospitalar

e ambulatorial, além de servigos de apoio
psicossocial, terapéutico e odontologico,
integrados a atividades educativas, culturais e
recreativas, bem como suporte as familias dos
pacientes. Ao todo, o projeto impactou 3.390
beneficiarios diretos, contribuindo para o cuidado
integral e o bem-estar de criangas e adolescentes
atendidos pela instituig&o.

Capital Humano

Capital Natural

nas regides onde a
empresa atua

Sobre o Relatério
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Outros destaques

Em 2025, durante a COP30, a Conferéncia das
Nagodes Unidas sobre Mudanga do Clima, um

dos mais importantes encontros ambientais de
referéncia internacional, a CTG Brasil apresentou trés
projetos sociais privados do Programa de Geracéo
de Renda: Usina de Negbcios — Arinos, Usina de
Negocios — Serra da Palmeira, e Fazendo a Diferenca.

Os resultados dessas iniciativas foram
compartilhados com um publico formado por
representantes da sociedade civil, governos

e empresas, evidenciando a relevancia e os
impactos positivos do investimento social da
Companhia nas comunidades beneficiadas. A
apresentacao reforgou ainda nosso compromisso
com uma transigao energética justa, inclusiva

e sustentavel.

Apresentagéo A CTG Brasil

CTG Brasil na COP30

Gestao Operacao

Estratégica Eficiente e Segura Capital Financeiro

A CTG Brasil consolidou sua atuagado em energia limpa ao
integrar a geracgao renovavel ao desenvolvimento social e a
conservagao do meio ambiente. Durante a conferéncia em
Belém (PA), a Companhia destacou seu protagonismo no
setor ao apresentar projetos de impacto social e discutir
inovagdes estruturantes, como usinas reversiveis, sistemas de
armazenamento e a incluséo de indicadores socioambientais
em projetos de crédito de carbono.

Na ocasiao, a Companhia apresentou cases de sucesso do
Programa de Geragao de Renda, que contribuem de forma
proativa para a transi¢do energética justa, promovendo
geracao de renda, segurancga alimentar, combate a escassez

hidrica, inclusado e protagonismo feminino, empreendedorismo,

oportunidade e renda, entre outros resultados diretamente
conectados aos ODS da Agenda 2030 do Pacto Global
da ONU (saiba mais sobre os projetos apresentados em
Desenvolvimento local).

Capital Social e de
Relacionamento
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«». Cadeia de fornecedores

{ GRI 2-6, 2-23, 2-29, 411-1

Ancorado em instrumentos especificos, como o
Codigo de Etica e Conduta nos Negécios para
Terceiros e a Politica Anticorrupcéo, aplicada

a todos que agem em nome da Companhia, o
relacionamento com fornecedores se mantém
atento a trés frentes: profissionalizagéo, gestdo de
riscos de seguranca e conformidade, e incremento
da cadeia de suprimentos como vetor de
desenvolvimento local.

Nas renovaveis, regides do Complexo Edlico Serra
da Palmeira (PB) e do Complexo Solar Fotovoltaico
Arinos (MG), a CTG Brasil firmou parceria

com o Sebrae para qualificar fornecedores e
microempreendedores da regido com intuito de
melhorar o ambiente de negbcios e possibilitar

a tomada de servicos e aquisi¢cdo de produtos
localmente. Desse modo, a CTG Brasil e empresas
parceiras contribuiram para o desenvolvimento
da cadeia de fornecedores e o incremento da
economia nessas localidades.

No decorrer do ano, a CTG Brasil manteve atencao
nos processos de due diligence, incluindo anélises
de integridade, riscos de corrupcéo e aspectos
socioambientais de fornecedores.

Com relagéo a Reforma Tributéria, a CTG Brasil
iniciou analise e mapeamento de contratos
passiveis de revisdo, antecipando-se a possiveis
impactos negativos nas fases de teste e transicéo.

Em 2025, a Companhia renegociou e trocou
fornecedores de servigos de telecomunicagdes,
gerando economia financeira da ordem de 40%,

bem como ganho operacional.




Tema material

Atracao, retencéo e
desenvolvimento de talentos
[materialidade de impacto]

Neste capitulo
Pessoas e cultura

Atracéo, retengao e
desenvolvimento de talentos

Salde e bem-estar



Relatério de
Sustentabilidade 2025

Pessoasecultura............

O ano de 2025 marcou a evolugéo da area de
Pessoas e Cultura da CTG Brasil. A mudanga na
alta lideranga impulsionou alteragoes estruturais
e fortaleceu temas vitais, como atragao, retengao
e desenvolvimento de talentos, bem como
remuneragao e sucessao.

Foi realizado um mapeamento sucessorio
abrangendo 100% dos cargos, visando identificar
talentos e os riscos criticos de perda dos
profissionais, 0 que gerou um plano de aceleragéo
de carreira previsto para 2026.

Um estudo geral de remuneragéo conduzido

pela consultoria Willis Towers Watson avaliou em
detalhes as posi¢cdes nas usinas, assim como
atualizou as referéncias de mercado para todas
as posicoes da CTG Brasil. Todos os profissionais,
exceto diretores, estdo cobertos por acordos de
negociagao coletiva.

Em 2025, a CTG Brasil conduziu levantamentos
internos, com insights importantes sobre clima e
engajamento de colaboradores.

Apresentagéo

Gestao
Estratégica

Operacao

A CTG Brasil Eficiente e Segura

A voz dos profissionais

Em 2025, como um dos insumos para o Ciclo
Estratégico 2026-2030, a empresa conduziu a
pesquisa Construindo Nosso Futuro com o objetivo
de compreender a percepgéo dos colaboradores
sobre as forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas do negbcio, bem como o grau de
aderéncia da organizacéo a sua estratégia.

Os resultados evidenciaram aspectos positivos
relevantes, como o reconhecimento da forte
responsabilidade da CTG Brasil com a transigéo
energética, o0 engajamento cultural com seguranca,
a atuagao pautada por governanga, ética e
responsabilidade, além dos avancos continuos na
modernizagao das usinas e na promogao de um
ambiente de trabalho colaborativo.

Por outro lado, a pesquisa também indicou
pontos de melhoria prioritarios, especialmente
relacionados ao foco em agilidade e simplificacao
de processos internos, ao fortalecimento da
gestdo do engajamento de talentos e a ampliagdo

Capital Social e de

Capital Financeiro e EEerETEm D)

da autonomia na tomada de decisdo, com
mais integracao entre areas e uma relagéo de
lideranga mais proxima e acessivel.

A percepcao dos colaboradores foi um fator
decisivo para as discussodes estratégicas
subsequentes e para a tomada de decisdo

dos executivos da Companhia. Adicionalmente,
uma pesquisa interna de Pessoas e Cultura
permitiu a identificacdo de dores imediatas

dos profissionais, servindo de base para o
planejamento da éarea e orientando acdes
concretas que comegaram a ser implementadas
ainda em 2025.

Capital Humano

Capital Natural Sobre o Relatério

Total de colaboradores Gri2-7

951
902
927

‘ Homens ‘ Mulheres

Por contrato de trabalho e por regiao cri2-7

85 174

Sul Centro-Oeste

668

Sudeste
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Apresentagéo

A Companhia mantém um conjunto de iniciativas
voltadas a atragao, retencéo e desenvolvimento
de talentos, estruturado em programas de
formacao, mobilidade interna e estimulo a
educacéo continua. Entre as principais iniciativas
estdo o Programa de Estagio, o Programa de
Desenvolvimento de Lideres, os programas de
Aprendizagem Corporativa, o Plano de Carreira,

0 Mapeamento Sucessorio e as Movimentagdes
Internas, além do Programa de Subsidio
Educacional e de Idiomas, além de parcerias
com instituicdes de ensino. Nesse contexto,
iniciativas como o job rotation internacional e os
programas para as liderangas — Lider do Futuro
e Lider do Presente — contribuem para fortalecer
a experiéncia de desenvolvimento e preparar
profissionais para novos desafios

Na organizagao.

A CTG Brasil

Gestao
Estratégica

Operacao
Eficiente e Segura

Atracao, retencao e
desenvolvimento de talentos

GRI 3-3 (Atragao, retengio e desenvolvimento de talentos), 401-1, 404-1, 404-2, 404-3

A partir da experiéncia acumulada na gestdo
dessas iniciativas, a area identifica impactos
positivos associados ao desenvolvimento de
competéncias por meio de trilhas e treinamentos
(on-line, e-learning e presenciais), a formacgéao

de novos talentos, ao fortalecimento da lideranca,
a mobilidade interna com priorizagao de
recrutamento interno e ao estimulo & educacgéo
continua. A Companhia também monitora desafios
relacionados ao alinhamento entre expectativas de
desenvolvimento e oportunidades organizacionais,
além da relagéo entre orgamento e abrangéncia
das iniciativas, buscando aprimorar continuamente
suas préaticas de gestao de pessoas.

A eficacia dessas medidas é rastreada por
monitoramento e avaliagdo baseados em objetivos
e metas institucionais, indicadores de participagéo
e abrangéncia, mobilidade e recrutamento

interno, e iniciativas de capacitagdo e subsidios,
complementados por pesquisas internas, feedbacks

Capital Financeiro

Capital Social e de

Relacionamento Capital Humano

estruturados e outros indicadores de gestdo de
pessoas. A avaliagdo considera objetivos e metas
institucionais e individuais dos responsaveis, sendo
complementada pela Pesquisa de Pessoas e Cultura
e pela Pesquisa de Satisfagcdo de Clientes Internos.

Os aprendizados do acompanhamento sado
incorporados de forma estruturada em politicas,
diretrizes e procedimentos — com destaque

para Recrutamento e Selecédo, Aprendizagem
Corporativa e Ciclo de Gestaéo de Pessoas —

por meio de ajustes em praticas, trilhas de
desenvolvimento, e critérios de acompanhamento
e avaliaggo.

desenvolvimento e oportunidades

Capital Natural Sobre o Relatério
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Job rotation

O Programa de intercambio Job Rotation foi
retomado, com cinco profissionais brasileiros das
areas de Pessoas e Cultura, Seguranga, Tecnologia
da Informacgao e Renovéaveis, permanecendo
durante dois meses em imersao técnica e cultural
na China.

A CTG Brasil

Gestao Operacao
Estratégica Eficiente e Segura

Programa Lider
do Futuro

Programa para todos os profissionais que ocupam
posicao de lideranga na organizagao, o Lider do
Futuro objetiva fortalecer o pipeline de lideranca
da Companhia.

A imers&do de uma semana busca acelerar o
desenvolvimento desses profissionais por
meio de uma jornada estruturada que combina
reflexdo individual, conceitos e metodologias
de lideranga, e ferramentas préticas aplicadas
ao contexto da gestdo de pessoas. O programa
trabalha o desenvolvimento de modelos
mentais voltados ao alto desempenho e ao
fortalecimento do autoconhecimento dos
participantes, estimulando a compreenséo sobre
como comportamentos e estilos de lideranga
impactam o desempenho das equipes.

A formagéo inclui contetdos relacionados a
cultura organizacional, gestéo de pessoas e
desafios contemporaneos da lideranga, como
prevencao ao assédio e gestdo de diferengas
geracionais no ambiente de trabalho.

Capital Financeiro

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Humano

Lider do Presente

Criado em 2025, o programa Lider do Presente
€ voltado a média geréncia, coordenadores

e gerentes, e tem como objetivo fortalecer
competéncias essenciais para o exercicio
cotidiano da lideranca.

Desenvolvido em parceria com uma consultoria
especializada, o programa oferece uma jornada de
desenvolvimento focada em soft skills e gestao de
equipes, abordando temas como comunicagao,
feedback, tomada de decisdo e compliance.

Em sua primeira edicéo, cerca de 100 lideres
participaram da formacéo, distribuidos em quatro
turmas realizadas nas unidades de Sao Paulo,
Ourinhos e Trés Lagoas, e nas usinas de Chavantes
e Jupig, concentrando participantes de outras
usinas. Além da capacitacéo técnica, o programa
promove espacgos de troca de experiéncias
e reflexado coletiva entre lideres, fortalecendo
conexdes internas e alinhando praticas de
lideranga na organizagéo.

88

Capital Natural

Sobre o Relatério

edicdo da formacao Lider

do Presente
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Saltde e bem-estar

GRI 3-3 (Saide, segurancae bem-estar), 401-2, 401-3, 403-3, 403-6, 403-8, 403-10

disponib

Relatério de

Sustentabilidade 2025 Apresentac&o

A promogcao da salde, da qualidade de vida e

do bem-estar dos colaboradores & um tema
central para a CTG Brasil. A gestdo desse tema é
conduzida principalmente por meio do Programa
Mais Energia, iniciativa que reline agdes voltadas
ao cuidado integral com os profissionais. O
programa abrange quatro dimensodes: fisica,
emocional, social e financeira, sendo coordenado
por um especialista em Satde do Trabalho.

Em 2025, o programa contou com calendario
mensal de atividades nessas quatro frentes,
incluindo agdes educativas, palestras e

rodas de conversa. Também foram realizadas
campanhas de vacinagdo e de combate ao fumo,
iniciado um programa de cuidados cronicos,
promovidas palestras sobre educacéo financeira

e também séao
ilizadas a familiares

Gestao Operacao
Estratégica Eficiente e Segura

Capital Social e de

A CTG Brasil Relacionamento

Capital Financeiro Capital Humano Capital Natural

e desenvolvidas iniciativas voltadas a saude
mental e ao bem-estar emocional. Para acesso a
servigcos de salde nao relacionados ao trabalho,
a Companhia oferece planos de salde, clinicas
ou centros de atendimento no local de trabalho,
programas de bem-estar, horéarios flexiveis,
recursos on-line e agdes de educagdo em salde,
conforme o tipo de vinculo. Complementarmente,
acoes voltadas a salde mental podem ser
acessadas durante o expediente e também séo

disponibilizadas a familiares.

Além dessas iniciativas, a gestdo da salde e
seguranga ocupacional inclui servicos como
exames médicos ocupacionais, avaliagdo de riscos
ocupacionais, gestado de atestados e licencgas,
educacgéo em ergonomia, auditorias de satde e
seguranca e elaboragado de documentagéo legal.
Essas atividades sdo conduzidas por profissionais
com registro no Conselho Regional de Medicina
(CRM) e especializagdo em medicina do trabalho,
com comunicagao e acesso as informagdes por
canais internos, e-mail corporativo e intranet, além
de workshops e campanhas.

Sobre o Relatério
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A partir da experiéncia acumulada na gestao
dessas iniciativas, a Companhia identifica
impactos positivos relacionados ao fortalecimento
da cultura de seguranca, a reducao da gravidade
de acidentes e a melhoria do desempenho em
seguranga ocupacional (veja os indices na pagina

39). Esses resultados estao associados a préaticas
como treinamentos peridédicos, didlogos de
seguranga, participagdo em Comissodes Internas
de Prevencao de Acidentes (CIPA), anélises de
risco, emissao de Permissodes de Trabalho e
investigagéo de incidentes, com acompanhamento
continuo pela lideranga.

Ao mesmo tempo, a Companhia reconhece riscos
inerentes as operacodes. Entre os principais pontos
de atengéo estéo fatores relacionados a estrutura
fisica das instalacdes, aspectos ergonémicos e
psicossociais, além de condigdes como vibragéo,
temperatura, risco de quedas e exposicédo a
agentes quimicos ou gases. Esses aspectos sdo
continuamente mapeados para identificagdo

de perigos, avaliagdo de riscos e defini¢do de
controles preventivos.

Na prevencao, a Companhia adota a hierarquia
de mitigacao, priorizando a eliminagdo ou
substituigdo de perigos, seguida pela adogéo
de controles de engenharia e administrativos e
pelo uso de Equipamentos de Protegéao Individual
(EPIs). Essas medidas s&o complementadas por
capacitagdes periddicas, inspegdes de seguranga,
auditorias internas, monitoramento de indicadores
e melhoria continua dos processos. Quando
ocorrem incidentes ou impactos negativos, sdo
conduzidas investigagdes, implementadas agdes
corretivas e revisados controles operacionais, com
compartilhamento das licdes aprendidas para
prevenir recorréncias.

Vale destacar que as informacgdes pessoais de
salde s&o mantidas sob rigoroso sigilo, com
controle de acesso, auditorias € monitoramento para
evitar qualquer uso indevido dessas informagdes.

Assim como nos dois anos anteriores, em
2025 nao houve 6bitos nem casos de doengas
profissionais de comunicagéo obrigatéria entre
empregados e trabalhadores terceirizados.
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Tema material

Mudangas climaticas
e transigdo energética
[dupla materialidade]

Gestao da agua e
da biodiversidade
[dupla materialidade]

Neste capitulo

Mudanca climética e transicéo '
Gestéo da agua e da

biodiversidade
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A CTG Brasil tem contribuido para o debate
sobre a transi¢do energética justa, especialmente
ao integrar a expanséo da geragéo renovéavel

com a consideragao de aspectos sociais e de
adaptacao as mudangas climaticas. A Companhia
entende que a transicdo ndo se resume apenas

a mudanga da matriz energética, mas deve
necessariamente gerar valor compartilhado e
transformar positivamente os locais onde mantém
suas atividades. Esse tema foi apresentado pela
Companhia durante a sua participagéo na COP30
(leia mais na pagina 55).

Internamente, a CTG Brasil mantém um
compromisso consistente com a gestado e a
transparéncia de suas emissdes de gases de
efeito estufa (GEE). O inventéario de emissdes de
todas as operagdes e escritorios corporativos

é divulgado anualmente e auditado por terceira
parte, em alinhamento com as melhores praticas
internacionais e a metodologia do GHG Protocol,
garantindo rigor técnico e comparabilidade com
padrdes globais.

A CTG Brasil

Gestao

Operacao
Estratégica

Eficiente e Segura

Mudanc¢a climatica e
transicdo energética

GRI 3-3 (Mudangas climéticas e transigao energética), 102-5, 102-6, 102-7, 102-8, 102-10, 103-1, SASB IF-EU-110a.2, IF-EU-110a.3

Como reconhecimento pela qualidade e
transparéncia de suas informacgoes, a CTG Brasil
foi reconhecida pelo sexto ano consecutivo

com o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol, distingdo concedida as organizagdes que
apresentam inventéarios completos, verificados
por terceira parte e alinhados as diretrizes
internacionais de contabilizagdo de emissdes.

Além do inventério e da gestéo ativa de suas
emissdes, a Companhia adota medidas de
compensagéao e neutraliza 100% das emissdes dos
Escopos 1e 2 por meio da aquisi¢éo de créditos
de carbono. Parte da estratégia de mitigacéao,
esses créditos sdo provenientes de projetos

de conservagao florestal do tipo REDD+, que
promovem a conservagao da floresta em pé na
Reserva Extrativista Jacunda, na Amazonia (leia_
mais sobre gestao dos créditos de carbono e sua

integridade a seguir).

Capital Social e de

Capital Financeiro e

Capital Humano Capital Natural Sobre o Relatério
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Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) '234
Emissdes diretas — Escopo 1% GRI 102-5 2023 2024 2025
Total de emisstes de Escopo 1, em tCO,e 802,84 1.459,01 1.558,81
Total de emissdes biogénicas de Escopo 1, em toneladas 76,47 70,92 7719
Emissodes indiretas — Escopo 2°° GRI102-6 2023 2024 2025
Total de emissbes de Escopo 2, em tCO,e (baseada na localizagéo) 132,06 1,64 192,80
Emissodes indiretas — Escopo 378 GRI102-7 2023 2024 2025
Total de emissbes de Escopo 3, em tCO.e 84712 800,83 1.271,58
Total de emissdes biogénicas de Escopo 3, em toneladas 56,77 5451 58,59

A CTG Brasil adota como ano-base o periodo anterior ao ano de referéncia para a elaboragéo do Inventéario de Emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE); ndo foram identificadas mudangas
significativas que demandassem recélculo do ano-base.

2 Os célculos consideram os gases CO,, CH,, N,O, HFCs e SF, e excluem remogoes e transagoes de GEE (ex.: créditos/I-RECs).

3 Foram utilizados fatores de Potencial de Aquecimento Global (GWP) com horizonte de 100 anos, conforme o relatério mais recente do IPCC. A metodologia segue a ISO 14064 e o Programa
Brasileiro GHG Protocol; para efluentes sanitérios, foi utilizada planilha auxiliar do GHG.
4 A consolidagéo das emissdes adota a abordagem de controle operacional, aplicada também aos escopos 2 e 3.

° O aumento significativo das emissdées em 2025 decorre da ampliagdo do escopo de contabilizagdo, que passa a incluir o consumo de energia elétrica dos escritérios administrativos e das
residéncias dos expatriados.

¢ Os célculos consideram o gas CO, e excluem remogdes e transagdes de GEE (ex.: créditos/I-RECs).
7 Os célculos abrangem as categorias Viagens de negocios e Transporte de empregados, consideram os gases CO,, CH, e N,O e excluem remogées e transagdes de GEE (ex. créditos/I-RECs).

8 A principal variag&o no Escopo 3 entre 2024 e 2025 decorre do aumento das emissdes associadas a viagens a negécios em aeronaves.

Intensidade de emissdes de GEE'22 gri102-3

2023 ployZ 2025
Total de emissdes de GEE (tCOQe) 935,00 1.470,65 1.751,61
Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (tCO,e/GWh) 0,039 0,047 0,065

' A CTG Brasil adota como ano-base o periodo anterior ao ano de referéncia para a elaboragéo do Inventéario de Emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE); ndo foram identificadas mudangas
significativas que demandassem recélculo do ano-base.

? As emissoes de GEE incluidas no indice de intensidade abrangem os escopos 1e 2. No inventério, a intensidade é calculada em tCO,e/MWh gerado; para adequag&o as Normas GRl e
para manter a comparabilidade histérica, o indicador é apresentado em tCO,e/GWh, com base na geragéo liquida de energia (GWh). As emissées biogénicas de CO, nao s&o incluidas no
numerador do indice.

® Os célculos consideram os gases CO,, CH,, N,O, HFCs e SF,.
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A CTG Brasil Eficiente e Segura

Gestao de riscos climaticos

GRI 3-3 (Mudangas climéticas e transigdo energética), 201-2

A CTG Brasil segue gerenciando os principais
riscos fisicos identificados, como eventos
climéaticos extremos e escassez hidrica. Os riscos
climaticos, especificamente classificados como
precipitagdo e seca, continuam integrados a
matriz geral e sdo monitorados trimestralmente
em conjunto com a area de Operagodes.

Para lidar com o cenério desafiador dos efeitos
das mudancas climéticas, diversas medidas
sd0 adotadas, incluido: melhoria da eficiéncia
energética; estudos para emissdo de créditos
de carbono a partir das fontes renovaveis com
potencial estimado de emissdes evitadas de

660 mil toneladas por ano de gases de efeito
estufa (GEE); ampliagdo da geracéo de energia
renovavel de baixa emissao; estudos para
compreender a dindmica e contribuir para a
tropicalizagdo de metodologias de mensuragéo da
emisséo de GEE em reservatoérios; e comercializacao
de certificados de energia renovavel.

No decorrer do periodo, a principal alteragéo na
gestdo do tema foi a criagdo de uma governanca
para atender as futuras exigéncias de reporte

financeiro relacionado ao clima.

0 que atesta

a exceléncia e a verificagao
externa de seu inventério de
emissdes (escopos 1,2 e 3).
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Créditos de carbono

GRI102-10

Em 2025, a CTG Brasil aposentou 1.752 tCO,e em
créditos de carbono provenientes de projetos
de remogé&o, com o objetivo de neutralizar

as emissodes residuais dos Escopos 1e 2 da
Companhia. A aposentadoria corresponde a
retirada definitiva desses créditos do mercado,
registrada em sistema oficial, garantindo que as
reducdes de emissdes ndo sejam revendidas

ou utilizadas por outros agentes (gerando dupla
contagem).

A Companhia adota critérios estruturados para
assegurar a integridade dos créditos adquiridos.
Os projetos selecionados seguem o padréao
Verra VCS, com certificagdes adicionais CCB
Biodiversity Gold e CCB Community Gold,
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e utilizam metodologias reconhecidas para
defini¢do de linha de base, monitoramento e
quantificagdo das redugdes de emissdes. O
monitoramento continuo da cobertura florestal e
de quaisquer reversdes do estoque de carbono
que precisem ser revertidas. A qualidade dos
créditos é reforgcada por validagéo e verificagéo
independentes, auditorias periddicas e
rastreabilidade no Verra Registry. Também sé&o
considerados controles para evitar vazamentos

de emissdes e assegurar o respeito a direitos
humanos, incluindo participacao livre, prévia e
informada das comunidades locais.

1.752

tCO.e

em créditos de carbono
provenientes de
projetos de remogéao
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Gestao da aguae
da biodiversidade

GRI 3-3 (Gestao da agua e da biodiversidade), 303-1, 303-1, 303-2, 303,4, 303-5, SASB
IF-EU-140a.1, IF-EU-140a.2, IF-EU-140a.3

A gestdo da agua e da biodiversidade € um
elemento fundamental para a operagéo dos
complexos de geragédo de energia da CTG
Brasil, com especial atencéo para a gestdo

das hidrelétricas. Para conduzir esse tema, a
Companhia adota instrumentos operacionais

e ambientais que orientam o planejamento € a
operacéo dos reservatorios, buscando conciliar
a geragao de energia com a protegéo dos
ecossistemas aquéticos e o atendimento aos usos
multiplos da agua.

Entre esses instrumentos estdo os Planos Anuais
de Prevencgao de Cheia (PAPC) e os Manuais
SOSEm (Sistema de Operagao em Situagéo

de Emergéncia), voltados a prevengao e a
minimizagdo de impactos a jusante. Também
sd0 aplicados os Formularios de Restricdo
Hidraulica (FSARH), sob gestao do ONS, nos
quais sdo cadastradas restricdes temporarias
ou permanentes, incluindo vazdes defluentes
minimas ambientais e remanescentes, limites
maximos de vazédo defluente e taxas maximas de

A CTG Brasil

Gestao

Operacao
Estratégica

Eficiente e Segura

variagao de vazao, com o objetivo de proteger
comunidades ribeirinhas, infraestruturas e
ecossistemas aquaticos.

O planejamento e a operagéo s&o apoiados por
ferramentas de previsédo e monitoramento, como
o modelo hidrolégico SMAP, o Hidrossimulador
Energético e o acompanhamento em tempo real
pelo Centro de Operagao da Geragao (COG),
com suporte de monitoramento meteorolégico.

Ao longo do tempo, a experiéncia acumulada

na gestao desses sistemas também permitiu
identificar riscos inerentes a operacao hidrelétrica,
especialmente associados a variabilidade
hidrologica e as alteracdes climéticas, que podem
afetar a disponibilidade hidrica e as condi¢des de
operacéo dos reservatorios.

Em cenarios de cheias, podem ocorrer riscos
ambientais, sociais e estruturais, incluindo
avarias em infraestruturas sobre ou proximas ao
reservatorio, erosdo marginal, inundacgao de areas

Capital Financeiro
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nao alagéveis e alteragdes no ambiente aquatico,
como mudancgas nos parémetros de qualidade
da 4gua. Ja em periodos de baixas vazdes,

os desafios estdo relacionados a seguranca
hidrica e a conciliagdo entre geragéo de energia
e usos multiplos da agua, como captacéo

para abastecimento, dessedentacéo animal,
manutencgéo da hidronavegacéo e atividades de
lazer, além de possiveis efeitos sobre a ictiofauna
e atividades pesqueiras.

Em 2025, um dos destaques de atuacéo foi a
manutencgao e obtencao de Licengas de Operagéo
(LO). A LO da UHE llha Solteira foi renovada por
mais dez anos (até 2035) e a area de Seguranca e
Meio Ambiente obteve éxito na emisséo de todas
as licencas para entrada em operagdo dos novos
projetos greenfield. Foram obtidas 11 licencas

de operacgéao para o Complexo Edlico Serra da
Palmeira, abrangendo 23 ativos, incluindo linhas de
transmissao e subestagéo. Para o Complexo Solar
Fotovoltaico Arinos, foi concedida a licenga Unica
necessaria para a operagao.

‘
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para o Complexo Edlico
Serra da Palmeira
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Protecao de APPs

Em 2025, a CTG Brasil ainda avancgou de
forma consistente na protecao das Areas de
Preservagao Permanente (APPs) em borda
de reservatorios, fortalecendo agoes de
monitoramento preventivo, fiscalizagdo e
ordenamento do uso e ocupagéo do solo.

Por meio da integracéo entre inspegodes de
campo, ciclos de monitoramento, uso de imagens
de satélite e apoio da Central de Monitoramento
Sociopatrimonial, foi possivel ampliar a capacidade
de detecgéao precoce de intervengdes irregulares,
como construgdes, supressao de vegetacéo,
acessos indevidos e presencga de estruturas
precérias em éareas protegidas.

Como resultado da atuacgao técnica e articulada
com o Ministério PUblico, 6rgdos ambientais,
policias ambientais e prefeituras, a Companhia
promoveu ao longo do ano a desmobilizagéo de
163 ocupacdes irregulares localizadas em APPs
de reservatorios, sendo 160 delas decorrentes de
operagoes institucionais conjuntas.

Apresentagéo

Gestéo Operacao

A CTG Brasil Estratégica Eficiente e Segura

Destacam-se acdes coletivas nos reservatorios
das UHEs llha Solteira, Canoas | e Canoas

ll, nas quais estruturas foram removidas de
forma voluntéria ou orientada, cessando danos
ambientais e reduzindo passivos, com a remogao
de aproximadamente 775 m® de materiais das
areas protegidas.

Complementarmente, a CTG Brasil manteve e
ampliou agdes estruturais de protegéo fisica das
APPs, incluindo a gestao de 12,3 mil hectares de
areas reflorestadas, com manutencéo de cercas,
aceiros e prevencéo de incéndios, sem registro de
ocorréncias desse tipo ao longo de 2025.

Essas iniciativas, aliadas a educagéo
socioambiental, @ campanha Espaco Legal e

ao suporte aos processos de licenciamento
ambiental e ao Plano Ambiental de Conservagao
e Uso do Entorno de Reservatério Artificial
(Pacuera), consolidaram um modelo de

atuagdo preventiva, integrada e orientada a
sustentabilidade, contribuindo para a conservagao
dos ecossistemas, a segurancga hidrica e a
conformidade ambiental dos empreendimentos
da CTG Brasil.
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Gestao territorial

No Complexo Solar Fotovoltaico Arinos, a
Companhia adotou medidas preventivas e de
controle para evitar processos erosivos, incluindo
monitoramento continuo, sistema de drenagem
de 4guas pluviais e bacias de contencéo de
sedimentos, com o objetivo de evitar erosao,
assoreamento e o carreamento de material para
além da area do projeto, contribuindo para a
protecéo do solo e dos recursos hidricos, bem
como das areas vizinhas.

Desde 2021, a CTG Brasil monitora as mudancas
do uso do solo no entorno de suas operagdes
por meio de uma Central de Monitoramento
Sociopatrimonial e Gestdo Fundiaria localizada na
UHE Jupié. Trata-se de uma estrutura estratégica
da CTG Brasil dedicada a gestao territorial
associada ao seu portfélio de geracdo de energia.

A central consolida informagdes relacionadas
ao territorio imobiliario de suporte a geragdo de
energia hidrelétrica, solar e edlica, integrando
dados fundiarios, ambientais e operacionais em
uma Unica plataforma.

Capital Natural
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Instalada em um espaco de 30 m?, a central
conta com seis monitores industriais e um
sistema avangado de visualizag&o, que permite a
dois operadores analisar informacgdes de forma
espacializada, acompanhar ocorréncias e gerar
indicadores estratégicos que apoiam a tomada
de deciséo.

Atualmente, a Central atende 14 empreendimentos
hidrelétricos, um complexo solar e um complexo
edlico, que no conjunto estao distribuidos em
sete estados e 131 municipios. Em termos de
extensado de reservatoérios, a CTG Brasil possui
aproximadamente 8,5 mil km de bordas que sao
monitorados a partir da central.

Por meio da integracdo de sistemas de gestéo
territorial, monitoramento por imagens de satélite,
imagens obtidas por drones e inspe¢des de campo,
a central proporciona uma viséo abrangente e
continua do territorio, fortalecendo a governanga
fundiaria e ambiental dos ativos da Companhia.

A CTG Brasil

Gestéo Operacao
Estratégica Eficiente e Segura

Na prética, essa estrutura tem papel fundamental
na preservacéo ambiental e na conservacéo dos
recursos hidricos, ao possibilitar a identificagao
precoce de ocupacgdes irregulares, desmatamentos,
usos inadequados do solo e interferéncias em APPs
no entorno dos reservatoérios.

A partir dessas informacoes, a CTG Brasil atua

de forma preventiva e corretiva, orientando
proprietarios e comunidades, promovendo a
desocupagéo ordenada quando necesséria e
incentivando o uso adequado do solo, sempre em
conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

Essas agOes estdo alinhadas aos programas
institucionais da Companhia voltados a protecao
da biodiversidade e a gestéo sustentével do
territorio, incluindo iniciativas de regularizagdo
de usos, conscientizagdo das comunidades do
entorno e compatibilizagédo de atividades como
lazer, agricultura e pecuéaria com a seguranga
dos reservatérios e a integridade ambiental. Esse
modelo contribui diretamente para a reducéo de
passivos ambientais, a protecéo de ecossistemas
e a segurancga hidrica nas regides onde a CTG
Brasil atua.
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Recursos hidricos

GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

A 4gua € insumo central para a geracéo de
energia hidrelétrica da CTG Brasil e recurso de
uso multiplo, compartilhado com as comunidades
nos territérios onde a Companhia atua. A

adgua também estd presente nas atividades
operacionais das usinas, com captagéo
principalmente subterranea para usos sanitarios
e industriais e, no caso de llha Solteira, captagéo
superficial do Rio Paran4, além da aquisi¢cdo de
adgua mineral para consumo humano.

Em 2025, a captaggo total foi de 460,27 ML, com
descarte de 16,60 ML e consumo de 443,67 ML.

A Companhia néo realiza captagdo em éareas
classificadas como de estresse hidrico. Conforme
a ferramenta Water Risk Filter (WWF), os
empreendimentos da CTG Brasil sdo classificados
como baixo risco, com pequena porgao do
reservatoério da Usina Hidrelétrica Jupia mapeada
como médio risco (estresse) hidrico. Essa
classificagdo se refere ao mapeamento territorial
do reservatoério e ndo implica captagéo em area
de estresse hidrico.

Os volumes reportados sao estimados a partir
de informagdes documentais. Como ndo houve
alteracéo dos volumes outorgados no periodo,

os dados historicos tendem a ndo apresentar
variagéo. Estd em planejamento investimentos
para aprimorar a medi¢cao dos volumes por
telemetria, fortalecendo a qualidade das
informagdes e o controle operacional.

Nao foram detectadas substancias preocupantes
na dgua de descarte conforme a referéncia
adotada, que € a lista de Poluentes Orgéanicos
Persistentes (POPs) da Convengao de Estocolmo.

Os principais impactos potenciais associados ao
tema envolvem consumo excessivo e poluigdo
hidrica. Para mitigé-los, a Companhia monitora
continuamente a qualidade da 4gua e observa

o cumprimento dos limites de captagéo e
langamento previstos na legislagéo.

A gestéo é complementada por avaliagdes de
risco, participagédo em Comités de Bacias, controle
hidrolégico dos reservatérios em articulagdo com
o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

e a adocgao de medidas preventivas e planos de
emergéncia para eventos de secas, cheias ou
outras ocorréncias criticas — como o SOSEm

e o PAE (leia mais na pagina 40) —, reforgando

a conformidade regulatoria e a prevencgéo de
impactos socioambientais.
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Acoes ambientais

Em 2025, a CTG Brasil reforgou seu compromisso
com o desenvolvimento socioambiental

por meio da execugdo dos programas de
Educacéo Ambiental e Comunicag&o Social
em 14 usinas hidrelétricas, abrangendo
prioritariamente trabalhadores e comunidades
lindeiras. Esses programas integram o conjunto
de acdes socioambientais da Companhia

e tém como objetivo fortalecer o dialogo,
promover conhecimento qualificado e apoiar

a gestao territorial sustentavel no entorno dos
reservatorios.

Entre as principais iniciativas do ano, destacam-
-se 0s Féruns Ambientais realizados na UHE

Ilha Solteira, que promoveram encontros
participativos com moradores, liderangas
comunitarias, representantes do poder publico
e instituicoes locais. Somados, os eventos
reuniram mais de uma centena de participantes

A CTG Brasil
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No Rio Paranapanema, a CTG Brasil promoveu um
amplo ciclo de oficinas de Educagado Ambiental,
com foco em gestdo e monitoramento das
aguas superficiais. As atividades, realizadas nos
municipios do entorno de sete usinas, incluiram
préaticas interativas, apresentacao dos resultados
do Diagnostico Socioambiental Participativo

(DSAP) e capacitagado de moradores para atuagao

como agentes locais de conservagéo. As oficinas
contaram com participagédo aberta e gratuita,
incentivando o engajamento comunitario e
valorizando o conhecimento territorial.

Complementando essas ag¢des, foram conduzidas
campanhas de sensibilizagdo ambiental em réadios,
portais de noticias e redes sociais nas regides das

PCHs, do Rio Paranapanema e do Rio Parana. As

campanhas ampliaram a presenca institucional da

empresa e fortaleceram a conscientizagéo sobre
temas como biodiversidade, protecéo da fauna e

Capital Financeiro
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ou treinamentos — consolidando a CTG Brasil
como uma parceira ativa no fortalecimento
socioambiental dos territérios onde atua. Essas
iniciativas reforcam a transparéncia, o dialogo
continuo e 0 compromisso da empresa com

a promogcé&o de préaticas sustentaveis e com a
construcao de relagdes de confianga junto as
comunidades lindeiras.

A Companhia realizou também a soltura de 3,6
milhdes de peixes nos reservatérios sob sua
concessao nos rios Paranapanema e Parana.
Desde 2016, quando assumiu a gestao do

Programa de Manejo e Conservacéao da Ictiofauna,

ja foram soltos aproximadamente 28 milhdes
de peixes.

Capital Natural
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e ampliaram a compreenséo da populagéo sobre uso sustentavel dos recursos naturais, alcangando

o licenciamento ambiental, a operacéo das usinas centenas de milhares de pessoas por meio dos
e as responsabilidades compartilhadas na gestédo canais digitais e tradicionais.

socioambiental. Os féruns também possibilitaram

- desde
2016 esse nUmero chega a 28 milhdes

a identificagdo de demandas socioambientais Ao longo de 2025, aproximadamente mil

prioritarias e contribuiram para atualizar matrizes pessoas foram alcangadas diretamente pelos
de stakeholders, fortalecendo a relagéo da programas de Educagédo Ambiental — seja por

empresa com as comunidades. meio de oficinas, foruns, workshops, palestras
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GRI 3-3 (Gestao da agua e da biodiversidade), 2-23, 101-1, 101-2, 101-4

Tema importante para a CTG Brasil, a protegéo da
biodiversidade é tratada com visdo abrangente,
composta por tecnologias de monitoramento,
programas de repovoamento, controle de espécies
invasoras e restauracéo de héabitat. So realizados
levantamentos de impactos para compreender
de forma detalhada a relagéo das operagées com
0 ambiente em que esta inserido e reconhecidos
efeitos positivos e negativos. A partir dessa
analise, a Companhia estrutura sua atuagao para
prevenir, mitigar e compensar impactos inerentes
a atividade hidrelétrica.

Entre os impactos positivos, a Companhia
registra agdes de recuperagcéo e compensagao
ambiental e reconhece como potenciais ganhos
a melhoria da qualidade e da disponibilidade
hidrica. S&o mantidos atualmente projetos de
restauracéo florestal para 100 hectares em areas
dos reservatérios das usinas llha Solteira e Jupis,
além da manutencao de areas implantadas em
anos anteriores, e de repovoamento de peixes
nativos em determinados reservatorios. Entre os
impactos negativos, a Companhia identifica o uso

dos recursos hidricos, alteragdes no regime e na
qualidade dos rios e perda e/ou fragmentacéo
de habitats, além de riscos de conflitos pelo
uso da éagua e de reducéao da biodiversidade
aquatica, com possiveis reflexos reputacionais e
financeiros.

A gestéo desses impactos é conduzida a partir
do Sistema de Gestéo Integrado e orientada

por diretrizes da Politica de Satde & Seguranga,
Meio Ambiente, Gestado Fundiaria e Qualidade,
aplicaveis tanto as atividades internas como em
relacdes de negbcios, abrangendo fornecedores,
clientes e parceiros comerciais ao longo da
cadeia de valor.

Além de Planos de Gestao Ambiental e
programas ambientais exigidos no licenciamento,
as medidas de prevencéo e mitigagdo
incorporam aprendizados e tecnologias
desenvolvidas em projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PDI), inclusive em
iniciativas voltadas a ictiofauna (veja quadro

a seguir).
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Estratégica Eficiente e Segura

Acoes de destaque em 2025:

Alcance da meta zero acidente

ambiental” com vazamento de Inovacao operacional com uso
Oleo e zero mortandade de de drones para inspegéo;
peixes nas operagoes;

Investimento de R$ 14 milhdes
em compensacgao ambiental

no Parque Pedra da Boca (PB),
incluindo a construgéo de um

Processo de transferéncia

de animais do Centro de
Conservacéo da Fauna Silvestre,
localizado em llha Solteira, para
outros centros e reservas de
apoio e conservacgao da fauna;

centro de visitagéo (sede do
pargue) para incentivar o turismo
regional e a conservagao;

Consolidag&o das Inspecdes Ambientais Preventivas (IAP) focadas em evitar
incidentes ambientais nas usinas, especialmente os relacionados a gestéo de
residuos, como contaminagdo de solo ou vazamentos de dleo.

*Acidente ambiental refere-se a eventos de maior gravidade ou que geram danos especificos, como contaminagao de solo, mortandade
de peixes etc. Ja incidente ambiental diz respeito a ocorréncias que ndo atingem nivel critico de severidade ou ndo impactam as
estruturas essenciais da Companhia.




Neste capitulo

Escopo da publicagdo
Indicadores complementares
Sumario de contetddo da GRI
Sumaério de conteddo SASB
Créditos

’,-,-mf:




b CTGBrasi/

Relatério de

Sustentabilidade 2025 ST

Escopo da publicacao.........

Este relatorio reline os destaques financeiros,
sociais, ambientais e de governanga corporativa
alcangados no periodo de 1° de janeiro a 31

de dezembro de 2025. Também descreve os
principais fatos relacionados ao desempenho
operacional da CTG Brasil e suas controladas.

A China Three Gorges Brasil Energia S.A. holding
objeto deste relatério, esté incluida tanto nas
demonstragdes financeiras quanto no relato de
sustentabilidade. Os aspectos relacionados a
fusBes, aquisi¢des e alienagbes de entidades séo
considerados no Relatério de Administragéo e nas
demonstragodes financeiras da Companhia.

O documento reflete o processo de dupla
materialidade da CTG Brasil, produzido,
principalmente, em alinhamento com a norma

GRI 3: Temas Materiais 2021 e IG 1: Guia de
Implementacgéo da Avaliagdo de Materialidade.

Os principais documentos sobre avaliagdo de
materialidade partem, respectivamente, das
normas da GRI Sustainability Reporting Standards
e do European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG).
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A eles, soma-se a norma IFRS S1, acompanhada
por outros documentos como a norma AA 1000,
a ISO 26000 e boas praticas de mercado. As
recentes mudangas no cenario de gestéo e reporte
de sustentabilidade, com a criagdo e implantagao
dos frameworks do ISSB e do EFRAG/ESRS,
resultaram na prioridade a dupla materialidade
para a definicdo dos temais mais relevantes a
sustentabilidade (leia mais na pagina 24).

Inclui também os indicadores de desempenho
operacional e socioambientais requeridos pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). O
Relatorio de Sustentabilidade tem periodicidade
anual, a mesma do relato financeiro da
Companhia, e ndo passa por verificagdo externa.
As diferentes abordagens e reformulagdes de
informagdes sdo descritas e sinalizadas nas
notas de rodapé dos indicadores.

Informacdes sobre o relatério ou sobre a
estratégia e gestdo de sustentabilidade e

7

aspectos ESG da CTG Brasil podem ser solicitadas . .
, Leia mais sobre
através do canal: https://www.ctgbr.com.br/

. o relatério aqui
comunicacao/contato/. 4
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Governanca

2-6 - Atividades, cadeia de valor e
outras relagcbées comerciais

A CTG Brasil atua no setor de energia renovavel|,
com foco na geracdo de energia elétrica, com
operagdes em Hidrelétrica, Geragdo Solar e
Geracao Edlica.

No periodo analisado, a Companhia comercializou
33.0275 gigawatts-hora (GWh) de energia,

sendo 15.833,1 GWh (47,94%) no Ambiente de
Contratagdo Regulada (ACR) e 17.194,4 GWh

(52,06%) no Ambiente de Contratagao Livre (ACL).

A empresa informa que ndo comercializa
produtos ou servigos proibidos ou que sejam
objeto de preocupacédo ou debate publico em
determinados mercados.

Sua cadeia de valor abrange fornecedores e
clientes relacionados ao servigco de geracéo de
energia. A base de fornecimento &€ composta por
1653 fornecedores nacionais, incluindo empresas

A CTG Brasil

Gestao
Estratégica

Operacao
Eficiente e Segura

Complemento de indicadores

de pequeno, médio e grande portes, classificados
como intermediarios, terceirizados e varejistas.
Entre os servigos contratados, destacam-se
gestdo de facilities e infraestrutura de construgéo
civil, com operagdes em Arinos (MG) e Serra da
Palmeira (PB).

No segmento downstream (etapas posteriores

da cadeia), a Companhia se relaciona com
distribuidores e clientes, além de contar

com parceiros de negbcios relevantes, como
prestadores de servigos de construcgao civil.

No periodo reportado, ndo houve mudancgas
significativas nas atividades, na cadeia de valor ou
em outras relagdes comerciais.

2-16 Comunicacao de preocupacoes
cruciais

As preocupagdes cruciais s&o comunicadas

ao Conselho de Administragao por meio de
relatérios e apresentagodes periddicas, reunides
formais de Diretoria, comunicagdo por comités
de governanga, relatérios de auditoria interna e
externa, e relatorios de riscos e conformidade.

Capital Financeiro

Capital Social e de

Relacionamento Capital Humano

Do ponto de vista de compliance, questdes
criticas ou de alto risco sdo avaliadas pela
Diretoria Executiva, e, quando envolvem impacto
financeiro relevante, risco reputacional ou de
corrupcgéo, também pelo Comité de Auditoria,
Riscos e Partes Relacionadas pelo Conselho de
Administragéo. Assim como no ciclo anterior, néo
houve preocupacgdes cruciais relatadas durante o
ano de 2025.

2-17 Conhecimento coletivo do mais
alto 6rgao de governanga

A CTG Brasil amplia o tema de desenvolvimento
sustentavel no mais alto 6rgéo de governanca por
meio de educagdo e treinamento continuado. A
Academia CTG atua diretamente no treinamento
de profissionais de todos os perfis e cargos,
incluindo o Conselho de Administragéo.

Capital Natural ~ Sobre o Relatério
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2-27 - Conformidade com leis e
regulamentos

Em 2025, a Companhia registrou uma multa, no
valor de R$ 215,4 mil, e uma san¢&o ndo monetaria
associada. A multa se refere a um caso aplicado
a empresa Rio Verde. O caso corresponde ao
Processo Administrativo de Responsabilizagdo

(PAR) n° 00190.106450/2022-39 (CGU), em Brasilia.

A Companhia define casos significativos de

nao conformidade com base na legislagdo
aplicavel, em regulamentos internos e no Codigo
de Etica e Conduta, considerando o valor
envolvido, o potencial impacto reputacional,

a relevancia do tema, a possibilidade

de precedentes negativos e eventuais

afrontas a normas internas, procedimentos

e politicas corporativas, além de impactos
financeiros, operacionais e de governanga.

Nao houve multas pagas referentes a periodos de
relatos anteriores.

Capital Humano

2-7 — Perfil dos empregados

Por contrato de trabalho e género '?3“ Gri2-7

2023 2024 2025
Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total

determinado indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado
Homens 27 724 751 28 679 707 33 676 709
Mulheres 6 194 200 5 190 195 4 214 218
Total 33 918 951 33 869 902 37 890 927

Por contrato de trabalho e por regiao'?*“ Gri2-7

2023 2024 2025
Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total

determinado indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado
Centro-Oeste 0 191 191 0 184 184 0 174 174
Sudeste 33 637 670 33 609 642 37 931 668
Sul 0 90 90 0 76 76 0 85 85
Total 31 918 951 33 869 902 37 890 927

' Todos os empregados da CTG Brasil atuam em jornada integral.
2 Os dados foram extraidos dos sistemas de gerenciamento de informagdes da empresa, o SAP e ADP.
3 Foram considerados com contrato temporario os empregados estrangeiros (impatriados).

4 Nao ha empregados sem garantia de carga horéaria.
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2-8 - Trabalhadores que nao sao empregados

Por categoria funcional e género' Gri2-s
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401-1 - Novas contratacées e rotatividade de empregados

Capital Humano

Capital Natural

Namero total de empregados contratados, desligadas e taxa de rotatividade ou turnover' cri 401-1

Sobre o Relatério —

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Aprendizes? 9 7 8 Por faixa etaria Contratagées Desligamentos Taxa Contratagées Desligamentos Taxa Contratagées Desligamentos Taxa
Estagiarios® 22 21 28 Abaixo de 30 anos 46 39 0,21 56 27 015 38 25 015
Terceiros* 196 225 603 Entre 31 e 40 anos 45 43 on 44 57 016 50 38 00
Total 227 253 639 Entre 41 e 50 anos 24 36 015 22 29 013 29 29 012
"NUumero de trabalhadores contabilizado com base no total de jovens Acima de 50 anos 3 29 015 4 40 029 20 20 014
aprendizes, estagiarios e terceiros ao fim do periodo. . i .
2 Aprendizes: atividades administrativas e de apoio & operag&o. Por género Contratagées Desligamentos Taxa Contratagées Desligamentos Taxa Contratagées Desligamentos Taxa
s Estag?érios: ati.vidades édministrativas, conforme a area de formacgao. Masculino 82 104 014 84 109 015 75 94 013
4 Terceiros: servigos de limpeza, manutengéo, seguranga e recepgao. O aumento
em relagdo a 2024 decorre da entrada em operagéo dos parques Serra da Feminino 36 36 0,18 42 44 0,23 39 18 0,08
Palmeira e Arinos, e da retomada das modernizagées em llha Solteira e Jupia.
N&o binéarios 0 0 0 0 0] 0 0] 0 0,00
Por regiao Contratagées Desligamentos Taxa Contratacées Desligamentos Taxa Contratagées Desligamentos Taxa
Centro-Oeste 13 21 on 18 29 016 14 18 010
Sudeste 90 107 016 103 19 019 85 88 013
Sul 15 12 013 5 5 0,07 15 6 0,07
Total 18 140 0,15 126 153 0,17 14 12 0,12

' Calculo da taxa de rotatividade = [desligados]/ [total de empregados].
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404-1- Média de horas de capacitacao
por ano, por empregado

Por género e por categoria funcional'? Gri204-1
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404-3 - Percentual de empregados que recebem regularmente analises de
desempenho e de desenvolvimento de carreira

Por categoria funcional e género Gri404-3

Capital Humano

Por género 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Homens 9210 7300 8761 g::iig:::: Homens Mulheres Taxa Homens Mulheres Taxa Homens Mulheres Taxa
Mulheres 50,04 32,60 35,02

B e coria - o 2025 Diretoria 100,0% 100,0% 100,0% 95,6% 100,0% 96,0% 94,4% 1000%  952%
funcional Geréncia 95,9% 956% 958% 98,9% 1000% 991%  100,0% 100,0% 100,0%
Diretoria 10,20 9,90 5,67 Operacional 96,1% 100,0%  96,2% 97,9% 100,0% 981% 97,7% 955%  976%
Geréncia 48,90 34,60 39,90 Administrativo 96,1% 100,0%  96,3% 91,8% 90,7%  91,3% 92,7% 945%  935%
Operacional 130,08 107,60 130,22

Administrativo 44,50 28,40 31,89

Total 8330 64,20 74,96 401-2 - Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao

' Os dados de treinamento foram obtidos do LMS do
Sistema SAP, excluindo-se profissionais admitidos ou
demitidos no ano. Ndo contempla terceiros e contratados,
apenas CLT, estagiarios e jovens aprendizes.

2 Os dados incluem treinamentos em salde e
seguranga, treinamentos técnicos de manutengéo e
operagao, jornadas de desenvolvimento em lideranga
e gestdo de pessoas, treinamentos in company

e cursos e-learning via plataforma digital.

oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

A CTG Brasil oferece conjunto de beneficios aos empregados, conforme o vinculo. Para
empregados em tempo integral e temporério, &€ ofertado seguro de vida, plano de salude, plano
odontolégico e vale-refeicédo e alimentacéo. Para empregados em tempo integral, licenca-
-maternidade e paternidade, previdéncia privada e auxilio-creche.

Todos os beneficios sdo disponibilizados em todas as unidades operacionais.

Capital Natural ~ Sobre o Relatério E < 79 >

2-21 - Proporg¢éao da remuneracéao total anual

Entre a maior remuneragao e a média para todos
os empregados'?3 Gri2-21

2023 2024 2025

Proporgéo entre a maior remuneragao
paga e a remuneracao total anual
média para todos os empregados
(exceto o individuo mais bem pago)

1095 1069 1091

Aumento percentual da maior

. 021 426 6,16
remuneragéo paga (%)

Aumento percentual da remuneragéo

: 22 679 407
total média (%) 6 679 40

Proporgéo do aumento percentual
da maior remuneragdo paga pelo
aumento percentual da remuneragao
total média (%)

003 063 152

! As bases anuais consideradas para o levantamento dos valores de
remuneracao referem-se ao total de empregados CLTs ativos ao
término de cada periodo comparativo. Foram desconsiderados jovens
aprendizes, estagiérios e terceiros, bem como os colaboradores
vinculados ao Complexo Eélico Serra da Palmeira. Para Arinos, foram
considerados apenas os valores a partir do inicio da operagao.

2 O aumento na maior remuneragado entre os anos deve-se a dois
fatores principais: 0 aumento no salario-base e a incluséo da ajuda de
custo que continuaré sendo considerada nos proximos anos, como
parte da remuneragéo total anual.

3 Em 2025, a proporgao aumentou em relagdo a 2024 porque a

maior remuneracgao apresentou variagao percentual superior a
remuneragdo média dos empregados (excluindo o individuo mais bem
pago). Adicionalmente, a inclusdo da UFV Arinos nos resultados de
OPEX a partir de junho de 2025 faz com que parte da remuneragao
considerada no célculo reflita apenas seis meses no periodo, o que
influencia a remuneragéo média apurada.



401-3 - Licenga-maternidade/paternidade

Taxas de retorno e de retengao Gri201-3

Empregados que tiveram
direito a tirar a licenca

Relatério de
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Homens
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Mulheres

Empregados que tiraram
alicenga

Homens

Mulheres

Empregados que
retornaram ao trabalho, no
periodo do relatério, apds
o término da licenca

Homens

Mulheres

Empregados que
retornaram ao trabalho
apos o término da licenga
no ano anterior

Homens

Mulheres

Taxa de retorno

Homens

Mulheres

Taxa de retencéo

Homens
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Estratégica Eficiente e Segura

Capital Financeiro

Capital Social e de
Relacionamento

S a a d e e s eg u ra n ? a GR1403-1,403-2, 403-4, 403-5, 403-7,403-8

O Sistema de Gestao de Salude e Seguranca do
Trabalho (SST) esté alinhado as leis trabalhistas
e Normas Regulamentadoras (NR), a acordos

e convencgoes coletivas, as convengdes da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

e a boas préaticas internacionais, como a
certificagéo ISO 45001. O sistema abrange 100%
dos empregados e trabalhadores terceirizados,
com cobertura por auditorias internas e por
certificacédo de terceira parte independente.

Inspecdes de seguranca, avaliagdes de riscos
ergondémicos, quimicos e fisicos, incluindo ruido
e vibragao, além de anélises de acidentes e
incidentes, avaliagado de projetos e mudangas, e
simulacdes de emergéncia apoiam o processo
de identificacéo e avaliagdo de riscos. Isso

inclui a analise para os chamados processos
nao rotineiros, de avaliagdes de projetos de
construgao ou especiais. O mapeamento de
perigos e riscos em atividades é realizado tanto
em operacdes proprias Como em parceiros, com
foco em trabalho em campo, ambientes externos
e em viagens a negocios.

A qualidade desses processos € assegurada por
procedimentos e diretrizes, capacitagéo dos

envolvidos e participagdo em auditorias e revisoes

de conformidade, entre outras medidas.

Os incidentes sé&o investigados por meio fluxos
predeterminados que garantem a realizacéo
de anélises da causa raiz, coleta e anélise

de evidéncias, implementacdo de medidas
corretivas, acompanhamento e treinamento.

Os acidentes sdo mapeados e classificados
como perigos e riscos de seguranca, € a
identificagdo de perigos com potencial de
acidentes graves inclui avaliagdo de instalagdes,
revisdo documental e regulatéria, entrevistas e
observacéo, anélise de materiais e processos,
priorizagdo e implementacéo de controles,
treinamento, revisdes periédicas e reporte.

Para reduzir ou eliminar perigos e riscos, a
Companhia adota a eliminagéo do perigo,
substituicdo de equipamentos e materiais,
controles de engenharia e administrativos e
uso de EPI, complementados por avaliagdo
de riscos, manutencgéo preventiva, melhorias
de engenharia, politicas e supervisado de
seguranga, investigacdo de acidentes,
comunicagao, monitoramento continuo,
cumprimento legal e incentivos a segurancga.

Capital Humano Capital Natural ~ Sobre o Relatério
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Participagao dos colaboradores

Os colaboradores sgo envolvidos no
desenvolvimento, implementacéo e avaliagédo das
préaticas de salde e seguranga por participagédo
direta e representativa, incluindo rotinas como
Comisséo Interna de Prevengao de Acidentes
(CIPA), Didlogos Diarios de Seguranga e
inspecoes, além de iniciativas como Ops, Quase!,
4Ps e o Programa 5 Minutos com Seguranca.

Comités formais com participacgéao de
empregadores e trabalhadores, com reunides
trimestrais, acompanham riscos, apoiam medidas
de prevencao, analisam acidentes e doencas.

Os treinamentos também sao periédicos e
incluem temas como comunicagéo de riscos

e conteldos operacionais e de emergéncia,
seguranga de méquinas e equipamentos,
trabalho em espagos confinados e em altura,
eletricidade, manuseio de substancias quimicas
perigosas, movimentacdo de cargas, entre
outros. Os treinamentos sdo direcionados a
colaboradores e a outros trabalhadores, incluindo
terceiros. Todos devem ter capacitagéo técnica
para exercer suas atividades.

O registro de situagdes de risco, quase
acidentes e/ou sugestdes de melhoria é
assegurado, inclusive de forma andénima, sem
pUNiGao ou perseguicao.
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Capital Natural

101-2 - Gestao de impactos na
biodiversidade

A CTG Brasil desenvolve iniciativas de restauracao
florestal e repovoamento de espécies nativas para
contribuir com a conservagao da biodiversidade
em areas associadas as suas operagoes.

Além de projetos de restauragao de 100
hectares em areas dos reservatoérios das UHEs
llha Solteira e Jupi, a Companhia fez a doagéo
de 7 mil mudas para fomentar a recomposicéo
de Areas de Preservacao Permanente (APP) em
propriedades de terceiros. Em 2025, iniciou a
restauragéo de areas sob concessdo na margem
paranaense do reservatorio da UHE Taquarucu,
incluindo a instalagéo de cercas para isolamento
de areas destinadas a restauracéo florestal.

As iniciativas buscam recuperar vegetacao nativa,
fortalecer corredores ecolégicos e contribuir
para a manutencgao dos estoques pesqueiros,
além de atender compromissos de compensacao
ambiental quando aplicavel.

Capital Social e de

Capital Financeiro e EEerETEm D)

Capital Humano

101-6 - Fatores diretos de perda de
biodiversidade

A Companhia ndo possui unidades operacionais
em que suas atividades possam gerar poluicéo ou
introducado de espécies exodticas invasoras.

Fatores diretos de perda de biodiversidade em 2025
GRI101-6

Unidade
operacional

Categoria de risco' Quantidade

Usina Hidrelétrica

Mamiferos Vulneravel (VU) 4 Chavantes?

Capital Natural

Usina Hidrelétrica

Mamiferos Vulneravel (VU) 5 )
Rosana
Cr|t'|camente em 5 Nao associada*
peires Perigo (CR)
Em perigo (EN) 7 N&o associada*

! Classificagao conforme lista oficial do MMA vigente para licenciamento

ambiental - Portaria MMA n° 148/2022, atualizada pela Portaria MMA n° 300/2022.

2 Na Usina Hidrelétrica Chavantes, sdo encontradas as espécies Alouatta
guariba (bugio-ruivo), Myrmecophaga tridactyla (tamandua-bandeira),
Leopardus sp. (gato-do-mato) e Lycalopex vetulus (raposinha-do-campo).

3 Na Usina Hidrelétrica Rosana, sdo encontradas as espécies Alouatta guariba
(bugio-ruivo) / Lycalopex vetulus (raposinha-do-campo)/ Tapirus terrestres
(anta) / Chrysocyon brachyurus (lobo-guara) / Herpailurus yagouaroundi
(gato-mourisco).

4 Nem todas as espécies contabilizadas sdo observadas nos monitoramentos
e paradas de maquinas de 2025; por esse motivo, os registros de

peixes ndo sdo associados a uma unidade operacional especifica.

Sobre o Relatério



Relatério de
Sustentabilidade 2025

L CTGBrasil

SASB IF-EU-140a.2 Niamero de

incidentes de nao conformidade
associados com a quantidade de agua
e/ou licengas de qualidade, padrées

e normas

N&o foram identificados incidentes ou ndo
conformidades nas operagdes das usinas
relacionados a permissdes, padrdes e
regulamentos de recursos hidricos, e todas as
usinas possuem outorgas vélidas para uso da
agua para aproveitamento hidrelétrico. Quanto

a qualidade da agua, ndo ha langcamento de
poluentes ou contaminantes associado ao
processo produtivo e os monitoramentos
limnologicos exigidos no licenciamento ambiental
indicam auséncia de relagdo das operacdes com
perda de qualidade.
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Total de energia consumida (GJ)' 103-2

Capital Social e de

Capital Financeiro e EEerETEm D)

103-2 - Consumo de energia e autogeragao dentro da organizagao

2023 2024 2025

Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis

Diesel 5.447,00 3.726,33 5.865,55
Gasolina 2.582,00 2.083,76 2.722,03
Total 8.029,00 5.810,09 8.587,58
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis

Etanol 58,00 4089,83 255,52
Biodiesel - 386,51 -
Total 58,00 4.476,34 255,52
Consumo de energia por fonte (GJ)

Eletricidade 486,20 265511 3.639,94
Total 486,20 2.655,11 3.639,94
Total de energia consumida

Combustiveis de fontes nao renovaveis 234,88 5.810,09 8.587,58
Combustiveis de fontes renovaveis 34,95 4.476,34 255,52
Energia elétrica consumida 486,20 2.6551 3.639,94
Total 756,03 12.941,54 12.483,04

' Os célculos foram realizados multiplicando a quantidade de combustivel pelo respectivo Poder Calorifico Inferior
(PCI), utilizando fatores de convers&o do Gltimo Balango Energético Nacional, publicado pelo Ministério de Minas
e Energia.

Capital Humano

Capital Natural

Sobre o Relatério
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Setoriais SASB

IF-EU-000.D Total de eletricidade
gerada, em MWh, porcentagem

por principal fonte de energia,
porcentagem de energia em mercados
regulamentados

A Companhia registra 26.953.905,00 megawatt-
-hora (MWh) de eletricidade gerada, com 99,73%
proveniente de fonte hidrica e 58,58% associada a
mercados regulamentados.

IF-EU-0O0O.E Total de eletricidade
comprada no atacado

A Companhia contabiliza 1.011,09 MWh de
eletricidade comprada no atacado, relacionada
ao consumo de energia elétrica das unidades
operacionais e dos escritérios corporativos.

IF-EU-240a.4 - Discussao do impacto
de fatores externos na acessibilidade
do cliente a eletricidade, incluindo as
condigdes econdmicas do territorio do
servigo

A acessibilidade do cliente a eletricidade é
influenciada, principalmente, pelas condi¢oes
econdmicas do territério atendido. Nivel de renda,
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desemprego, informalidade e estrutura produtiva
local afetam a capacidade de pagamento; regides
com baixo PIB per capita e mais vulnerabilidade
tendem a mais inadimpléncia, sensibilidade

a reajustes tarifarios e necessidade mais
frequente de subsidios, enquanto territérios mais
desenvolvidos tendem a mais previsibilidade de
receita e estabilidade no consumo.

Importante considerar, ainda, o cenario
macroecondmico, em que inflagéo, juros altos e
crises econdmicas reduzem a renda disponivel e
aumentam custos do setor, pressionando tarifas.
Adicionalmente, a estrutura regulatéria e a politica
tarifaria, incluindo mecanismos de reajuste,
subsidios e tarifas sociais, influenciam o acesso,
assim como a composicéo da matriz energética, a
exposicdo a choques de precos de combustiveis
e eventos climaticos extremos, que afetam os
custos de geracéo e distribuicao, e se refletem na
conta de energia.

RR-ST-410a.1 - Descrigao dos riscos
associados a integragao da energia
solar na infraestrutura de energia
existente e discussao dos esforgos
para gerenciar esses riscos/ RR-
-ST-410a.2 Descrigao dos riscos e

Capital Financeiro

Capital Social e de

Relacionamento Capital Humano

oportunidades associadas a politica
energética e seus efeitos sobre
aintegragao da energia solar na
infraestrutura de energia existente.

A Companhia considera que a integragao da
geracdo solar no Brasil avanga para um modelo
hibrido, combinando fontes centralizadas e
distribuidas, com mais participacao de fontes
intermitentes, o que aumenta a necessidade de
solugdes complementares, como armazenamento
e fontes despachaveis de baixo impacto ambiental,
para lidar com excedentes de geracéo e variagdes
ao longo do dia. Nesse contexto, a gestéo de
riscos na integracéo da energia solar transcende
a viabilidade financeira e se orienta pela expanséo
sistémica dos leildes de transmissao, por revisdes
regulatorias, curtailment (leia mais na pagina 43),

resiliéncia do ecossistema e pela justi¢a social.

O sistema elétrico brasileiro passa por adaptagéo
tecnoldgica e operacional. Acompanhar a evolugao
regulatoria e as discussdes setoriais € 0 que
permite mitigar desafios operacionais, riscos
operacionais e reputacionais no longo prazo e
capturar valor por meio de novos modelos de
negocios e da construgdo de conhecimento
técnico de longo prazo (leia mais na pagina 29).
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RR-ST-000.C Total de ativos
associados a sistemas de energia solar
em desenvolvimento ou totalmente
desenvolvidos.

A Companhia reporta investimento total de BRL
1.350 milhdes (R$ 1.350.135.907,00) em ativos
associados a sistemas de energia solar em
desenvolvimento ou totalmente desenvolvidos.
Os valores representam as totalidades de
investimento, distribuidas entre parque
(construgao) (R$ 1.204.145.119,61), subestagéo
(R$ 69.452.682,37) e intangivel (desenvolvimento
de projeto) (R$ 76.538.105,02).
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Content Index — Essentials Service: Os Servigos GRI avaliaram que o
indice de contetdo da GRI foi apresentado de forma coerente com os
requisitos de relato previstos nas Normas GRI e que as informacoes
contidas no indice séo apresentadas de forma clara e acessivel as
partes interessadas.

Declaragao de uso A CTG BR relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.
GRI1usada GRI'1: Fundamentos 2021
Norma Setorial da GRI aplicavel N&o se aplica

Omissao

GRI Standards Conteado Localizagao e/ou respostas

Conteldos gerais

Requisitos omitidos Motivo

CONTENT INDEX ESSENTIALS
SERVICE

Explicagao
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2026

A organizagao e suas praticas de relato

2-1Detalhes da organizagao 14
2-2 Entidades incluidas no relato de
- o 75
sustentabilidade da organizagéo
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4,75
75
GRI 2: Contetudos Quando aplicavel, as diferentes

erais 2021
geral 2-4 Reformulagdes de informagodes

rodapé dos indicadores.

abordagens e reformulagdes
de informagoes sdo descritas
e sinalizadas nas notas de

75

2-5 Verificagéo externa O relatério ndo passa por

verificagéo externa.

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 1,13, 76

GRI 2: Conteldos

gerais 2021 2-7 Empregados 58, 77

2-8 Trabalhadores que néo s&do empregados 43,58,78
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Governanga
2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢ao 14
2-10 Nomeagéo e selegao para o mais alto 6rgdo de governanga 14
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governancga 14
14

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de
governanga na supervisao da gestao dos impactos

O Conselho de Administragéo exerce
papel de supervisédo e direcionamento
estratégico, acompanhando o
cumprimento das metas corporativas
e a aderéncia da gestao as diretrizes
aprovadas para o ciclo de crescimento
da Companhia. Leia mais na péagina 14

2-13 Delegagéo de responsabilidade pela gestédo de impactos 14
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgédo "

GRI 2: Contetidos de governanga no relato de sustentabilidade

gerais 202 2-15 Conflitos de interesses 20, 21
2-16 Comunicagao de preocupagoes cruciais 20,76
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanga 76
2-18 Avaliagéo do desempenho do mais 1
alto 6rgéo de governancga

16

2-19 Politicas de remuneragéo

A Companhia ndo aplica bonus de
atracgéo ou incentivos ao recrutamento,
nem devolugao de boénus e incentivos
(clawback) ou beneficios de
aposentadoria. Metas com objetivos
ESG sao distribuidas nas areas
relacionadas. Leia mais na péagina 16.

2-20 Processo para determinagéo da remuneragédo

14,16
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GRI 2: ConteGdos

Requisitos omitidos

Explicagao

. 2-21P 5 a0 total | 7
gerais 2021 roporgao da remuneragao total anua 9
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaragao sobre estratégia de 56
desenvolvimento sustentavel '
2-23 Compromissos de politica 20, 48, 56, 72
2-24 Incorporagao de compromissos de politica 20, 22,48, 58
GRI 2: Conteldos ’ .
2-25 Processos para reparar impactos negativos 20, 22
gerais 2021 P P mp gatv
2-26 Mecanismos para aconselhamento e 20
apresentacao de preocupagdes
2-27 Cumprimento das leis e regulamentos 77
2-28 Filiagdo em associacdes 20, 24, 37

Engajamento de stakeholders

GRI 2: Contetidos 2-29 Abordagem ao engajamento do stakeholder

18, 20, 39, 45, 46, 56

gerais 2021

2-30 Acordos de negociagao coletiva 58
Temas materiais
GRI 3: Temas 3-1Processo de definigdo de temas materiais 24
materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 24
Salde, seguranca e bem-estar
CR 3:.T(.emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 39
materiais 2021
GRI 403: Saude
e seguranga do 403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 39, 80 3,816

trabalho 2018
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Omissao
GRI Standards Conteado Localizagéo e/ou respostas
Requisitos omitidos Motivo Explicagao

GRI 403: Satide 403.—2 IdenFiﬁcagéo dNe peri'culc‘Jsidade, avaliagéo 39, 80 8
e seguranca do de riscos e investigagéo de incidentes
trabalho 2018 403-3 Servicos de saide do trabalho 39, 80 8

403-4 Participagéo dos trabalhadores, consulta e comunicagéo

. 39, 80 8,16
aos trabalhadores referente a salde e seguranga do trabalho
403-5 Capacitagéo de trabalhadores em
. . 39, 80 8
salde e seguranca ocupacional
403-6 Promogé&o da salde do trabalhador 39, 80 6

GRI 403: Saude
e seguranga do
trabalho 2018

403-7 Prevencao e mitigagcado de impactos na
salde e seguranga do trabalho diretamente 39, 80 8
vinculados com relagdes de negoécio

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de

gestao de salde e seguranga do trabalho 39,80 8
403-9 Acidentes de trabalho 39 3,816
403-10 Doengas profissionais 61 3,816

Mudangas climaticas e transigdo energética

A Companhia estéd em processo
de aprimoramento da gestéo

Informacé&o do tema material e de seu
GRI 3: Temas . - - o P . .
materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 64 Todos os requisitos indisponivel/ alinhamento metodoloégico, com
incompleta o objetivo de evoluir a divulgagao

das informagdes requeridas sobre
o tema em relatérios futuros.




L CTGBrasil

GRI Standards

Relatério de
Sustentabilidade 2025

Apresentagéo A CTG Brasil

Conteldo

Gestao
Estratégica

Localizagéo e/ou respostas

Eficiente e Segura Capital Financeiro

Capital Social e de

Relacionamento Capital Humano

Omissao

Capital Natural

Sobre o Relatério

Requisitos omitidos Motivo

Explicagao

A Companhia nao possui plano
corporativo formal de transi¢do
climética, cuja estruturagéo
depende da finalizagao da
estratégia 2030. Enquanto

. o Inf 5 . .
GRI102: Mudancas 102-1Plano de transicao para mitigagcao . .n o.rmag,ao isso, sdo conduzidas agoes
S L Todos os requisitos indisponivel/ . . ;
climaticas 2025 das mudancas climaticas incompleta descentralizadas, incluindo
P inventario de GEE pelo GHG
Protocol e compensacéo
das emissdes dos escopos
1e 2 por meio da aquisigdo
de créditos de carbono.
3 O assunto encontra-se em
Informagao avaliagao interna para definicao
102-2 Plano de adaptagéo as mudangas climéticas Todos os requisitos indisponivel/ s P , ¢
. de abordagem e possivel
incompleta . . .
divulgagdo em ciclos futuros.
GRI102: Mudangas 102-5 Emissoes de GEE do Escopo 1 64, 65 3,12,13,14,15
climaticas 2025
102-6 Emissdes de GEE do Escopo 2 64, 65 3,12,13,14,15
102-7 Emissdes de GEE do Escopo 3 64, 65 3,12,13,14,15
102-8 Intensidade de emissdes de GEE 64, 65 13,14,15
A CTG Brasil compensa suas
emissoes de gases de efeito
Informagéo estufa por meio da aquisi¢éo
GRI 102: Mudancas 102-9 Remocgdes de GEE na cadeia de valor Todos os requisitos indisponivel/ de créditos de carbono. 7,8,12,13
climaticas 2025 incompleta A Companhia n&o possui
projetos de remogéo de GEE
em sua cadeia de valor.
102-10 Créditos de carbono 64, 66 7,8,12,13
103-1 Politicas e compromissos relacionados a energia 64 7,8,12,13
GRIO3: Energia 2025 103-2 Consumo e autogeragéo de 89

energia dentro da organizagao




iLh (& [ Bras// Relatorio de Apresentagao A CTG Brasil Esﬁiité%?ca Eﬁcigr?t%rgggggura Capital Financeiro Capital Social e de Capital Humano Capital Natural ~ Sobre o Relatério

= Sustentabilidade 2025 Relacionamento

Omissao
GRI Standards Conteado Localizagao e/ou respostas
Requisitos omitidos Motivo Explicagao
Informacgé&o
103-3 Consumo de energia upstream e downstream Todos os requisitos ?ndispoTivel/ Estd0 em curso
incompleta liacoes int
GRI103: Energia 2025 avaliagdes in erna/s gobre
Informagao o tema para possiveis
103-4 Intensidade energética Todos os requisitos indisponivel/ desenvolvimentos futuros.
incompleta
GRI 201: Desempenho  201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e
o ) S 18, 66 13
econdmico 2016 oportunidades decorrentes de mudancgas climéaticas
Relacionamento com as comunidades
A Companhia encontra-se em
GRI 3: Temas Informagé&o processo de aprimoramento
mate}iais 2091 3-3 Gestao dos temas materiais 45, 46 d.iii, e., e.ii, e.ii, e.v, f. indisponivel/ do alinhamento metodolégico
incompleta visando a evolugéo da divulgagdo
em periodos futuros.
GRI 411: Direitos de 411-1 Casos de violagdes envolvendo
L . G 56, 89 2
povos indigenas 2016 direitos dos povos indigenas
413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e 16
GRI 413: Comunidades  Programas de desenvolvimento voltados a comunidade local
locais 2016 413-2 Operagdes com impactos negativos potenciais 26 -
significativos — reais e potenciais — nas comunidades locais '
Atracéo, retencéo e desenvolvimento de talentos
GRI3: T .
. (?mas 3-3 Gestdo dos temas materiais 59
materiais 2021
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados 59,78 4,5,8,10

401-2 Beneficios oferecidos a empregados
GRI 401: Emprego 2016  de tempo integral que ndo séo oferecidos a 61,79 3,58
empregados temporéarios ou de periodo parcial

401-3 Licenga-maternidade/paternidade 61,80 5,8
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Omissao

GRI Standards Conteado Localizagéo e/ou respostas

Requisitos omitidos Motivo Explicagao

404-1 Média de horas de capacitagao por ano, por empregado 59, 79 4,5,8,10

A Companhia nao dispde
de programas de apoio a

GRI 404: Capacitagao transigao de carreira nem de

. . Informacgéo S R .
e educacao 2016 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias o ) iniciativas voltadas a gestdo
o o ) 58, 59, 89 b. indisponivel/ o
dos empregados e assisténcia para transigéo de carreira . do encerramento da trajetoéria
incompleta ..
profissional em casos de
aposentadoria ou rescisdo
do contrato de trabalho.
GRI 404: Capacitagdo  404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes
~ . . 58, 59, 79 5,8,10
e educacgao 2016 regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
Gestdo da agua e da biodiversidade
Gl 3:.Tc.emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 67,72
materiais 2021
303-1Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 67, 70 6,12
303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de agua 67, 70 6
GRI 303: Agua e N )
efluentes 2018 303-3 Captagao de 4gua 67,70 6
303-4 Descarte de agua 67, 70 6
303-5 Consumo de agua 67,70 6
101-1 Politicas para deter e reverter a perda
de biodiversidade 72,8190
Informacao O tema encontra-se em
GRI'101: Biodiversidade 1(?1—2 Gegtao de impactos na 72 81 90 ai. aii. i ciil, ciil, civ, d. e, f indisponivel/ avahagas3 interna pgra possivel
2024 biodiversidade . ampliagédo do monitoramento
incompleta . -
e da divulgacao futura.
101-4 Identificagdo de i t
entificagdo de impactos na 72, 81,90

biodiversidade
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Explicagao

As informagdes deste indicador
nao séo divulgadas no periodo
devido & auséncia de um

GRI101: Biodiversidade  101-5 Locais com impactos na - !nfo.rmag,ao sistema estruturado de gestéo
o . 72, 81,90 Todos os requisitos indisponivel/ . .
2024 biodiversidade . e monitoramento que permita
incompleta . o .
identificar, consolidar e reportar
os dados de forma consistente
e alinhada a GRI Standards.
3 As informagdes estdo em
- . : Informacé&o o
GRI 101: Biodiversidade  101-6 Fatores diretos de perda de - o ) curso de avaliagdes internas
o . 72, 81,90 a., ali, e, f, indisponivel/ o
2024 biodiversidade . sobre o tema para possiveis
incompleta .
desenvolvimentos futuros.
Segurancga de barragens
GR 3:.T.emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 40
materiais 2021
Gestao de riscos corporativos
CR 3:'T<.emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 18
materiais 2021
GRI 205: Combate 205-1 Operacdes avaliadas quanto a 20,22 9] 16
a corrupgao 2016 riscos relacionados & corrupgao T
Governanga corporativa
GRI 3: Temas . .
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 14
Tecnologia, inovagéo e IA
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 33

Materiais 2021
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Sumario de contetdo SASB

Pagina e/ou Tema material
contetudo relacionado

Conteldo

Servigos de eletricidade e geradores de energia (IF-EU) - Setor Infraestrutura

Total de eletricidade entregue para:

(1) residencial, (2) comercial, (3) Mudangas climaticas e

IF-EU-000.B . ) . 42 L2 .
industrial, (4) todos os outros clientes transicdo energética
de varejo, e (5) clientes atacadistas.
Métricas de atividade Total de eletricidade gerada, porcentagem S
. . Mudangas climéticas e
IF-EU-000.D por principal energia fonte, porcentagem 83 . L
transicao energética
em mercados regulamentados
- Gestao de riscos
IF-EU-O0Q.E Total de eletricidade comprada no atacado 83 .
corporativos \
Discusséo do impacto de fatores externos \
Qualidade do ar IF-EU-240a.4 sobrg aces‘sibili'dade da eletr'icidade 83 Relacionamento com
ao cliente, incluindo as condigbes as comunidades

econdmicas do territério de servigo

Ndmero de incidentes de néao
IF-EU-140a.2 conformidade associados a licengas de 82
qualidade da agua, normas e regulamentos

Gestao da agua e
da biodiversidade

Gestao da agua
Descricdo dos riscos de gestdo da

IF-EU-140a.3 agua e discusséo de estratégias e 82
praticas para mitigar esses riscos

Gestdo da agua e
da biodiversidade

Tecnologia solar e desenvolvimento de projetos (RR-ST) - Setor Recursos renovaveis e energia alternativa

Impactos ecolégicos do RR-ST-160a1 (1) Namero e (2) duragéo dos atrasos do Gestéo da agua e
desenvolvimento de projetos ’ projeto relacionados a impactos ecologicos da biodiversidade
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L] Sustentabilidade 2025 Relacionamento

2 Pagina e/ou Tema material
Contelido p .
conteddo relacionado
Descrigao dos esforcos no Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Impactos ecolégicos do desenvolvimento de projetos de Gestdo da agua e .
P . & . RR-ST-160a.2 . 1S Pro) 46 90 da 98 1. Erradicagéo da pobreza
desenvolvimento de projetos sistemas de energia solar para abordar da biodiversidade
impactos comunitarios e ecolégicos 2. Fome zero e agricultura sustentavel
Descrigao dos riscos associados 3. Satde e bem-estar
RR-ST-410a1 integracdo da energia solar na infraestrutura 83 Gestao de riscos
' energética existente e discussao dos corporativos 4. Educagéo de qualidade
Integracao a infraestrutura esforgos para gerenciar esses riscos. 5, feveleels @ e
de energia e regulacao Descrig&o dos riscos e oportunidades ) )
iados & politi - d Gestao de ri 6. Agua potavel e saneamento
RR-ST-4108.2 associados a politica energética e de 83 estdo de riscos
) seu efeito na integragdo da energia solar corporativos 7. Energia limpa e acessivel
na infraestrutura energética existente.
c dad » ] G g 8. Trabalho decente e crescimento econémico
apacidade total dos sistemas estdo de riscos
RR-ST-000B paciad , 31 . e
de energia solar concluidos. corporativos 9. IndUstria, inovacgéo e infraestr
Métricas de atividade
Total de ativos de desenvolvimento Gestéo de riscos 10. R 3 igual
RR-ST-000.C ‘ 83 , 0. Redugéao das desigualdades
de projetos. corporativos

11. Cidades e comunidades sustentaveis

Tecnologia edlica e desenvolvimento de projetos (RR-WT) — Setor Recursos renovaveis e energia alternativa

12. Consumo e produgao responsaveis

Descricdo dos esforgos para abordar
Impactos ecoldgicos do 0s impactos ecoldgicos e comunitéarios
pactos ecolog . RR-WT-410a.3 pacto gIe0s @ &
desenvolvimento de projetos da producéao de energia edlica por
meio do design das turbinas.

13. Agdo contra a mudanga global do clima
46 Tecnologia, inovacgéao e IA
14. Vida na agua

15. Vida terrestre
16. Paz, justica e instituicdes eficazes

17. Parcerias e meios de implementagéo
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